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I. INTRODUCERE

In calitate de document programatic care configureaza strategia educational pe termen
lung (4 ani), Planul de dezvoltare institutionald al scolii se inscrie in parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind si un raspuns activ la evolutiile sociale si
economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile
beneficiarilor scolii

1. ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitatii procesului
instructiv - educativ, in concordantd cu noile cerinte privind formarea competentelor cheie la
elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in contextul globalizarii unei societti a
invatarii pe tot parcursul vietii.

Potrivit prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si formuleze
politici proprii in toate domeniile ce vizeazi educatia si formarea competentelor elevilor. In
acest fel se confera acesteia rolul de principal factor de decizie, asigurand participarea si
consultarea tuturor factorilor sociali interesati. Se preconizeaza astfel schimbari in urma acestei
descentralizari: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii; inovatie si diversificare a ofertei
scolare; asumarea responsabild a deciziilor privind calitatea procesului instructiv-educativ si a
conditilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si efectiva in
functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de cétre autoritatile locale a
responsabilitafii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin
transformarea scolii in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul
societatii (corelarea mai buna dintre ofertd si cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin
diferentiere a absolventilor, in functie de competente si optiuni; promovarea valorilor autentice
si a traditiilor specifice).

Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” Bistrita functioneaza ca un tot unitar, creat din
efortul structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii
locale, al Inspectoratului Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reald asupra scolii din punctul de vedere al imaginii
acesteia, dar si a activitdtilor si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare
a acestuia permitand consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta politica educationald pe termen mediu (4-5 ani),
tinand cont de strategia educationala la nivel national, de contextul socio-economic actual si
de apartenenta europeand. Toate acestea se reflecta asupra finalitatii principale a educatiei,



formulate in Legea Educatiei Nationale: formarea competentelor, intelese ca ansamblu
multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, adica:
a) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

b) implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viatd, conform
intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a Tnvata pe tot parcursul vietii;

c) formarea unei conceptii de viata, bazatd pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura
nationala si universala si pe stimularea dialogului intercultural;

d) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale
ale omului;

respectului pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural.

2. VIZIUNE

Viziunea noastrd este sd fim unitatea de Invatamant cu cele mai bune rezultate atit in plan
scolar, cat si extrascolar, sd oferim comunitatii oameni capabili sa aibd o viata implinita si sa
fie buni cetateni, sa fim continuatorii demni ai valorilor asociate cu imaginea scolii.

Valori promovate:

Gandirea autonoma — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile;
a gandi prin prisma consecingelor actiunilor §i a fundamenta deciziile pe intelepciunea
practica.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in
gand si in fapta.

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate
si, nu in ultimul rand, fata de propria persoand.

Responsabilitatea — a-si asuma deciziile, faptele si consecintele acestora.

Toleranta — a accepta diversitatea §i multiculturalitatea in toate contextele.



3. MISIUNE

Educatie de calitate pentru fiecare elev din Colegiul National ,,Liviu Rebreanu"!

4. ACTE NORMATIVE

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E.N. nr. 5079/31.08.2017 privind Regulamentul-cadru de Organizare si
Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e O.M. nr. 5530/2012, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Legea nr. 87/10,04,2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

e 0O.M.E.N.C.S. 4742/10,08,2017 privind Statutul elevilor;
e Programul National de Guvernare 2012 — 2017 privind sistemul de educatie

e Strategia Guvernului privind educatia si formarea profesionald din Roméania pentru
perioada 2017-2020;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e Concluziile Consiliului European din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020”);

e Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabilda a Romaniei - orizonturi 2013-2020-
2030;

e Rapoartele 1.S.J. Bistrita-Nasaud, privind starea invatdmantului in judetul Bistrita-
Nasaud in anii scolari anteriori.

e Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
nr. 6143 /2011



1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1. SCURT ISTORIC

La sfarsitul secolului al XIX-lea s-a pus tot mai acut problema maririi spatiului de
scolarizare la Gimnaziul evanghelic din Bistrita, Piata Central, construit intre anii 1832-1833.
Presbiteriul Evanghelic intrunit in 28.VIII. 1892 decide construirea unui nou spatiu pentru
gimnaziu §i scoala elementard, achizitionarea unui teren pentru constructie si a fondurilor
banesti necesare. Privitor la teren din cele trei variante propuse, se alege terenul situat pe strada
Macelarilor, actualul bulevard al Republicii nr. 8.

Concursul organizat la 1 mai 1896 pentru proiectare a fost adjudecat de arhitectul
vienez, originar din Transilvania, Paul Brang. Dupa colectarea banilor necesari, incheiata in
mare parte la sfarsitul anului 1907, municipalitatea incredinfeaza la 28.01.1908 executarea
lucrarilor inginerului Adolf Klein. Lucrarile la sdparea fundatiei incep la 08.04.1908 si sunt
incheiate la 10.05.1908 cand are loc asezarea pietrei de temelie in prezenta episcopului dr.
Friedrich Teutsch. Cu aceasta ocazie este depusa, in aripa de N-E, o casetad din plumb contindnd
printre altele: o scurtd istorie a constructiei, lista sponsorilor, a membrilor presbiteriului si a
municipalitatii, trei programe scolare din anii 1895-1896, 1906-1907, 1905-1906, un album cu
12 ilustrate cu Bistrita.... Printre cei care au rostit cuvantari la aceasta festivitate, preotul Eliseu
Dan din Susenii Bargaului a spus in final ,, Prin intelegere la fratietate / Prin lumina la cultura/
Mehr Licht”.

La 27 iunie 1908 incep lucrdrile de constructie propriu-zise prin confectionarea placii
de beton a subsolului. Zidaria subsolului a fost realizata in perioada 30 iunie — 05 august,
lucrarile de la etajul al II-lea fiind finalizate la 26 noiembrie1908. Lucrdrile la casa scarilor au
inceput la 15 octombrie si au fost finalizate la 19 decembrie iar acoperirea constructiei cu
eternit se incheie in 20 ianuarie 1909. In perioada urmitoare au fost continuate lucririle
interioare de zidarie, zugraveli si apoi cele mai anevoioase legate de sistemul de incalzire, de
tip centrala termici, care au dat multa bataie de cap constructorului. Inceputa de firma Becsey
&Toth din Budapesta, la 13 iunie 1909, si incheiata in 20 noiembrie 1909, instalatia a fost de
mai multe ori revizuita iar in final a fost complet refacuta de firma Max Bode din Viena, in
perioada octombrie 1910 — ianuarie 1912.

n vara anului 1910 s-au achizitionat dotarile interioare, in special mobilierul. Firma
H.Uhlman din Gera a furnizat bancile scolare partea metalicd, partea din lemn fiind
confectionata de tamplarul local Johann Lang, firma Thek realizeaza dotarile din laboratoarele
de fizica si stiintele naturii precum si cele din Aula, iar firma Thonet, cele 204 scaune din lemn
curbat din aula si cabinetul de muzica. Din vechea cladire, ulterior demolata, au fost recuperate
catedrele si tablele scolare. Poarta principald, din fier forjat, cu doud usi laterale, a fost
executata de maistrul lacatus bistritean Friedrich Lang. Instalatiile de apa, canalizare si iluminat
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au fost introduse dupa inaugurarea oficiala. Dupa incheierea constructiei au fost transferate din
vechea cladire, prin grija profesorilor Karl Albeti, de stiintele naturii, Michael Salzer, de fizica
si Alwin Csalnner de stiinte, colectiile stiintifice si biblioteca.

Ceremonia de inaugurare a noii cladiri urma sa fie prima jumatate a lunii septembrie
1910. Imbolnidvirea neasteptata si foarte grava a preotului evanghelic Friedrich Kramer a
determinat autorititile locale si amane ceremonia oficiald pentru anul urmitor 1911. In 9
septembrie 1910, au inceput cursurile in noua cladire. Noua constructie a gimnaziului dispunea
de 16 sali de clasa, 4 destinate invatamantului elementar, 8 celui gimnzial si 4 de scoala reala
(Burger schulklassen), de asemenea de doua laboratoare, cu amfiteatre, de fizica, respectiv de
stiintele naturii, de biblioteca, sala profesorala, directiune, cabinete de muzica si desen si Aula.

Efectele negative ale celui de-al Il-lea razboi mondial se reflecta si la nivelul invatamantului
prin lipsa de personal si activitati fara finalitate scolara in care sunt utilizati tinerii. Evolutia
situatiei militare de pe frontul de est si iesirea Romaniei la 23 august 1944 din alianta cu
Germania a determinat la inceputul lunii septembrie 1944 aplicarea unui plan de evacuare a
populatiei de origine germana din zona Bistrita. Desfasurarea programului scolar este intrerupt.
Pana la 21 octombrie 1944, Bistrita este consideratd zona de operatiuni militare organizate de
frontul sovietic. In aceastd perioadi scolile secundare sunt inchise, iar lipsa profesorilor
exclude desfasurarea activitatilor scolare in judet.

In 1945 autorititile roméne trebuie si reorganizeze invataimantul din judet, si
reinfiinteze Liceul Romanesc ,, Alexandru Odobescu” desfiintat de autoritatile maghiare dupa
1940 si sa refaca invatamantul cu predare in limba romana. Astfel, in cladirea Gimnaziului
Evanghelic C.A. din Bistrita functioneaza intre anii 1945-1948 Liceul ,, Alexandru Odobescu”
si Gimnaziul de fete care din 1946 se transforma in Liceul teoretic de fete Bistrita. In 1948-
1949 in acest local se organizeaza Scoala Medie Mixta nr.1 care reunea Liceul ,, Alexandru
Odobescu” si Liceul Teoretic de Fete. Tot in acest local functioneaza comasat, pentru o scurta
perioada, Scoala medie horticola si Scoala medie tehnica de comert. Reformele statului roman
de dupa 1965 determina organizarea in acest spatiu a Liceului real - uman nr.1 Bistrita care
functioneazi pana in anul 1971. In acest an la propunerea profesorului de limba roméana
Leonida Danila se adopta numele de Liviu Rebreanu. Prin Decretul Consiliului de Stat nr. 83
se adoptd denumirea de Liceul de matematica — fizica ,, Liviu Rebreanu” Bistrita. Astfel, fara
sa fi fost elev la aceasta scoald, marele romancier devine patronul spiritual al liceului, simbolul
in jurul ciruia se va organiza cea mai importanta unitate de invataimant din Bistrita. In toata
aceasta perioada unitatea scolara este organizata cu trei cicluri de Invatimant in limba roméana:
primar, gimnazial si liceal, cu clase de limba germana la primar, gimnaziu si liceu si cu clase
sau grupe de limba maghiara la liceu. Ciclul primar si gimnazial aduna elevi din sectorul din
jurul liceului, admiterea la liceu se realiza prin concurs de admitere, selectia fiind intotdeauna
foarte exigenta iar media de admitere fiind foarte mare. Alaturi de clase profil real-uman s-au
organizat si clase speciale de matematica care au adunat cei mai buni elevi matematicieni din
judet, mai apoi clase de matematica — fizica si chimie industriald, iar in ultimele decenii nainte
de 1990 si clase cu profil industrial, clase cu profil economic si invatdmant seral.



Dupa revolutia din 1989 si modificarile din organizarea invatdmantului roménesc se
adopta denumirea de Liceul Teoretic ,,Liviu Rebreanu” Bistrita pe care o poarta pana in anul
1999. Noua oferta educationald permite modificarea si restructurarea specializarilor pentru
ciclul liceal si o abordare serioasi si coerenti a liniei cu limba materni germana. In acest fel
incepand cu anul scolar 1990-1991 se introduc se introduc specializari din filiera teoretica
profil real s1 uman: matematicd — fizica, chimie — biologie, informatica, filologie, istorie socio-
umane sau mai apoi matematicd — informatica, stiintele naturii, filologie si istorie socio —
umane. Se structureaza linia germana cu clase I — XII si clase cu predare bilingva romana —
engleza la Inceput numai pe specializarea stiintele naturii iar mai apoi si la specializarea istorie
socio-umane. Se modernizeaza baza materiala cu cabinetele de informatica si alaturi de
profesorii romani activeaza profesori din Germania, USA si Marea Britanie pentru sectia
germana si pentru clasele bilingve romana — engleza.

Deschiderea sistemului de invatamant permite organizarea si obtinerea de atestate
lingvistice Cambridge pentru limba englezd si DELF pentru limba franceza, atestate
profesionale de operator tehnica de calcul si traducator si bacalaureat pentru absolventii sectiei
germane, Sprachdiplome, care permite multor tineri sa studieze la universitati din Germania.
Se realizeazd parteneriate bilaterale cu Gimnaziul Herzogenrath si ,, Celtis Gymnasium”
Schweinfurt”(Germania), Essex (Anglia), Cite Scolair ,, Dupleix” Landrecies (Franta) avand
drept scop activitati educationale comune, vizite culturale si turistice si nu in ultimul rand
cunoasterea vietii sociale si a traditiilor din tarile si regiunile partenere. Prin Agentia Nationala
Socrates se realizeaza Proiecte Multilaterale Comenius cu tematica diversa si care contribuie
la dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei.

Avand in vedere rezultatele obtinute de elevi si profesori, prestigiul de care se bucura
scoala la nivel national si international , directorul Constantin Rus cu acordul Consiliului
profesoral solicitd Ministerului Educatiei Nationale acordarea titlului de Colegiu National. In
anul 1999 se acorda numele de Colegiu National ,, Liviu Rebreanu” Bistrita ocazie cu care se
realizeaza stindardul si blazonul colegiului. Culorile scolii sunt albastru cu auriu iar blazonul
este un scut pe extradosul caruia este scris Colegiul National ,, Liviu Rebreanu” Bistrita $i in
partea inferioard, pe o filactera este scris dictonul latin Sapere Aude. In interiorul scutului sunt
sugerate simbolurile umanismului o carte deschisa si o penita cu pand iar in partea inferioara
simbolul burgului bistritean cap de strut cu potcoava in cioc. Asociatia de parinti este de acord
ca elevii din ,,Liviu Rebreanu” sd poarte uniforma de apartenenta la aceasta institutie avand la
baza culorile albastru cu sigla aurie, cravata sau esarfa de culoare galbend iar ca piese de
baza: sacou, pantalon, fusta, iar pentru elevii de la ciclul primar vesta si sarafan.

In perioada 1945-2010 patrimoniul unititii scolare se dezvolta in mai multe etape, se
extinde cu corpurile B —gimnaziu, C — foste ateliere scoala transformate in sali de clasa pentru
ciclul primar dupa 1990, sala de sport si internat cu 150 de locuri, bucétérie si sala de mese.
Terenurile de sport ocupa un loc important in spatiul complexului scolar prin: teren de fotbal
cu gazon, teren de baschet. Un loc aparte ocupa Parcul Dendrologic al colegiului realizat de
zeci de generatii de elevi sub indrumarea si controlul exigent al distinsului profesor de biologie
Livius Gubesch. Organizarea parcului, numarul mare de specii si diversitatea acestora dar mai
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ales modul in care el a fost realizat si ingrijit de elevi confera acestui spatiu valente stiintifice
si sentimentale pe care numai un rebrenist le cunoaste.

Conducerea scolii a fost asiguratd pand in 1945 numai de directori de nationalitate
germana, iar dupa 1945 numai de directori de nationalitate roména existand directori adjuncti
de nationalitate germana sau maghiard pentru sectiile respective. Dintre directorii adjuncti cu
perioade mai mari de activitate: Petru Pop, Leonida Danila, loan Sasu, Lucia Barsan (Milea),
Dorina Eugenia Manta, Ioan Pop, Tudorica Rachitan, Doina Petrean, Dorel Coros, lolanda
Simionas, P.Horvath, Georg Dotz, Michael Kroner, Maria Hermann, Remus Bude, Dorel
Cosma, Dana Fiscutean, Marianne Arcalean, Gabriela Mucea.



2. Prezentare generala a unitatii scolare

2.1 Date de identificare

Denumire Colegiul National ,,Liviu Rebreanu”
Adresa B.dul Republicii nr.8, Bistrita, 420057
Telefon (+40) 363100408

E-mail/web rebreanu@cnlr.ro / http://www.cnlr.ro

Date statistice de baza pentru anul scolar 2017/2018:

Nivel de invatamant

Primar, Gimnazial si liceal (clasele 0-XI1)

Filiera Teoretica
Profil Real si uman
Specializari Matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, socio-

umane

Limba de predare

Romana si germand

Numar de clase

65 (15 + 5 primar, 9 + 4 gimnaziu, 26 + 4 liceu) (52R + 13G)

Numar de elevi

1720 (385+136 primar, 249+83 gimnaziu, 791 + 76 liceal)
(R:1425+G:295)

Numar de posturi

159,56 (108,06 didactic, 15,5 didactic auxiliar, 36 nedidactic)

Date statistice de baza pentru anul scolar 2018/2019:

Nivel de invatimant

Primar, Gimnazial si liceal (clasele 0-XI1)

Filiera Teoretica
Profil Real si uman
Specializari Matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, socio-

umane
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Limba de predare

Romana si germana

Numar de clase

66 (15 + 5 primar, 10 + 4 gimnaziu, 28 + 4 liceu) (53R + 13G)

Numar de elevi

1743 (396 + 134 primar, 263 + 90 gimnaziu, 795 + 65 liceal)
(R: 1454 + G: 289)

Numair de posturi

160.45 (110,45 didactic, 15 didactic auxiliar, 35 nedidactic)

Date statistice de baza pentru anul scolar 2019/2020:

Nivel de invatamant

Primar, Gimnazial si liceal (clasele 0-XI1)

Filiera Teoretica
Profil Real si uman
Specializari Matematicd-informatica, stiinte ale naturii, filologie, socio-

umane

Limba de predare

Romana si germand

Numar de clase

66 (15 + 5 primar, 11 + 4 gimnaziu, 27 + 4 liceu) (53R +13G)

Numar de elevi

1727 (379+124 primar, 295+93 gimnaziu, 775+61 liceu)

Numair de posturi

160,45 (110,45 didactic, 15 didactic auxiliar, 35 nedidactic)

Date statistice de baza pentru anul scolar 2020/2021:

Nivel de invatamant

Primar, Gimnazial si liceal (clasele 0-XI1)

Filiera Teoretica
Profil Real si uman
Specializairi Matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, socio-

umane

Limba de predare

Romana si germana

Numar de clase

66 (15 + 5 primar, 11 + 4 gimnaziu, 27 + 4 liceu)

Numar de elevi

1753 (389+121 primar, 303+97 gimnaziu, 785+58 liceu)

Numar de posturi

162,33 (111,33 didactic, 15 didactic auxiliar, 36 nedidactic)
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Date statistice de baza pentru anul scolar 2021/2022:

Nivel de invatamant Primar, Gimnazial si liceal (clasele 0-XI1)

Filiera Teoretica

Profil Real si uman

Specializari Matematica-informatica, stiinte ale naturii, filologie, socio-
umane

Limba de predare Romana si germana

Numar de clase 67 (15 + 5 primar, 12 + 4 gimnaziu, 27 + 4 liceu) (54R + 13G)

Numar de elevi 1746 (381+106 primar, 318+107 gimnaziu, 775+59 liceu)

Numiir de posturi 162,22 (112,22 didactic, 15 didactic auxiliar, 35 nedidactic)

2.2 Sinteza situatiei actuale

In perioada ultimilor ani, Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” a scolarizat 1600 — 1760
de elevi in 64 - 66 de clase I-XI1, sub indrumarea a peste 100 de profesori. La fiecare nivel
de studii existd o clasa cu limba de predare germana materna, in total functionand 13 clase
la linia germana.

Institutie de Tnvatamant emblematica pentru judetul Bistrita — Ndsaud si in Romania,
Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” a depus eforturi semnificative in ultimii ani pentru a
asigura cresterea calitatii educatiei oferite, sub toate aspectele esentiale: conditii educationale
(inputs), procese educationale (processes), rezultate scolare curente (outputs)si rezultate
globale (outcomes).Efectele acestor eforturi sunt reflectate in evolutia principalilor indicatori
educationali in ultima perioada.

Astfel, se pot mentiona aici: dezvoltarea si modernizarea bazei materiale (constructia
unei cladiri pentru ciclul primar, dotarea ei cu toatad tehnologia moderna de predare, reabilitarea
campusului prin darea in folosinta a 6 obiective noi: corpB, Internat, Cantina, 2 sali de sport,
teren de fotbal cu gazon, CDI, cu modernizarile necesare in 2017), ponderea ridicata a cadrelor
didactice cu gradul I si doctorat, cu gradatie de merit, precum $i un numar mare de cadre
didactice resursa (autori de manuale, formatori nationali, membri in comisii nationale etc.),
participarea la 3 proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si proiecte de dezvoltare
scolard Comenius si Erasmus+. Colaborarea cu British Council si Institutul Francez a condus
la organizarea in liceul nostru a doua centre delocalizate pentru obtinerea certificatelor
lingvistice Cambridge si DELF pentru elevi din tot judetul. Prin activitatea de la sectia
germana, colegiul nostru si-a castigat dreptul de a organiza SPRACHDIPLOME pentru elevii
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absolventi ai acestei sectii unde an de an laureatii acestor diplome obtin rezultate foarte bune.
In privinta calitatii la nivel de proces educational, trebuie mentionata excelenta in rezultatele
scolare curente — peste 70% dintre elevi cu medii generale cuprinse intre 9 si 10, peste 60 de
premii si mentiuni obtinute anual la competitii scolare interjudetene si nationale, peste 80%
dintre absolventi cu medii intre 9 si 10 la examenele finale, promovabilitate anuala si la
examene de 100% etc.

Privind spre rezultatele globale (outcomes) obtinute de Colegiul National ,,Liviu Rebreanu”,
indicatorul cel mai important in raport cu asteptarile elevilor, parintilor si in general ale
comunitatii locale il constituic rata de trecere spre inviatimantul superior. Rezultatele
obtinute in ultimii ani sunt o dovada concretda a calitatii educatiei oferite: toti absolventii
Colegiului National ,Liviu Rebreanu” Bistrita isi continua studiile in invatimantul
superior (majoritatea in institutii de invatamant superior de stat de prestigiu, pe locuri finantate
de la buget sau la universitati din Europa si USA).

In acelasi timp, din evaluarea situatiei existente la aceastd datd in cadrul fiecirui domeniu
functional, se constata, pe de o parte, necesitatea unor interventii specifice pe termen mediu
si scurt (problema absenteismului, a atractivitatii si motivarii, a implicarii mai active in viata
comunitatii etc.), iar pe de altd parte necesitatea sustinerii pe termen lung a prioritatii privind
cresterea calititii educatiei oferite sub toate aspectele sale.
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Analiza mediului intern

3. RESURSE UMANE

3.1. Populatia scolara

Oferta de scolarizare a Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” este stabilitd anual pe baza
urmatorilor factori determinanti: strategia locala de dezvoltare a serviciilor educationale,
solicitarile comunitatii locale si resursele existente la nivelul unitatii de invatamant si la
nivel local. In conditiile unui rol bine conturat si traditional in oferta educationala locala, planul
de scolarizare al Colegiului National ,,LIVIU REBREANU” se caracterizeaza printr-o relativa
stabilitate in timp. Astfel, Colegiul National ,,LIVIU REBREANU” ofera:

1. laciclul primar: iInvatimant in limba roméana si invagamant in limba germana;

2. laciclul gimnazial: invatamant in limba romana si in limba germana;

3. laciclul liceal: invatamant in limba romana si invatamant in limba germana in filiera
teoretica — profil real si uman cu urmatoarele specializari: matematica informatica,
stiinte ale naturii, filologie si socio - umane. Conform prevederilor legale in vigoare
si avand 1n vedere cererile exprimate de parinti si interesele elevilor, sunt organizate la
nivel liceal clase cu anumite specializari mai restranse: intensiv informatica, bilingv
englezi si intensiv franceza. La linia germana cate o clasd pe nivel (liceu 1 clasa/ profil
REAL, specializarea Stiintele Naturii).

In anul scolar 2017/2018, structura claselor a fost urmitoarea:

Nivel Soecializare | Clasa/Nr. clase | Total |
- i (0 [ Jl2 ]3[4 s 6 7 J&° otz |
Primar |- 3
[Gimnaziu |- I 2
Matematica
informatica 2|2 2 2 8
. Stiinte ale
Liceal naturii 3 |3 3 3 12
Fioogie | | | | ]| Jejz ez | e |
[Stimesociale | || [ [ J_J_ | | Je = J x4 |
Tota [ = = e e Jla [z | &5 |
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In anul scolar 2018/2019, structura claselor a fost urmatoarea:

Nivel Soscialivare | Clasa/Nr. clase | Total |
e o235 e J7 Jr8 J[o Jao Jax 2| |
| Primar_ [E e e o flafla g 0 0 00 [ b | 20 |
(Gimnaziu__ - I I O
Matematicd 212 |[2 |2 8
informatica
. Stiinte ale
Liceal naturii 3 |3 3 3 12
[Fioogie | | [ | | | J | Jz]z 2] s |
[Stmesoeie | ||| | | | Ja 3|3 2]
Total 14 ][4 J/4a]a]la]4]3]4]3]s]s |8 8] 66 |
in anul scolar 2019/2020, structura claselor a fost urmatoarea:
Nivel Soecializare | Clasa/Nr. clase | Total |
i 10 ]l1 Jl2 |3 ][4 J[5 |67 8]9]10]11]12] |
| Primar - BHEREERE DR EEEEEE.
| Gimnaziu | - NI e
Matematica
informatica 2 |12 2 2 8
Liceal E:tffﬁ ale 33 |3 |3 | 12
| Filologie I e 2 2 7]
[Stinesociale || || | | | |l J| J | a2 Jjr jj1 | 4 |
Total 14 ][4 )[4 /4 ]a]a]a]3]4]7]s8]s 8| 66 |
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Tn anul scolar 2020/2021, structura claselor a fost urmatoarea:

Nivel Soecial | Clasa/Nr. clase | Total |
P o 2= J= 5 e 7 )8 e 1o 1t |12 | |
[Primar |- el Ja@ & | T I 2 |
[Gimnaziu___| - I T T = JaEr I s |
Matematica
informatica 22 2 2 8
) Stiinte ale
Liceal naturii 313 3 3 12
Fiologie | | L - I 2z 7
Cstinesociale || L L L Jz)t it )z | 4 |
Total (414 44 J4]a]4 Ja|3]8]7 |8 |8 | 66 |

Tn anul scolar 2021/2022, structura claselor a fost urmatoarea:

Nivel Soscialivare | Clasa/Nr. clase | Total
i 10 1 ]2 |3 a5 |67 |8|9]10]11]12]

| Primar | 4 e e a0 00 0 I | Jleo

| Gimnaziu___ || - L I e fla e el g0 L )l
Matematica 5 12 9 5 8
informatica

) Stiinte ale

Liceal naturii 3 || 3 3 3 12
| Filologie L e 2 2 [t 2 7
[stiinfesociale || || | |l |l J | | || JJa [t JJ1 JJ1 ][4

Total 14 ][4 )[4 4 ]alla]la]4]4]8]s8]7 |8 |67
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Evolutia numarului de elevi in perioada 2017-2022:

A. Prezentare tabelara / valori absolute:

total primar gimnazial liceal
an scolar clase elevi clase elevi clase elevi clase elevi
2017-2018 65 1720 20 521 13 332 32 867
2018-2019 66 1743 20 530 14 353 32 860
2019-2020 66 1727 20 503 15 388 31 836
2020-2021 66 1753 20 510 15 400 31 843
2021-2022 67 1746 20 487 16 425 31 834
Evolutie numar clase
in perioada 2017-2022
68
67
67
66 66 66
66
65
.
64
2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Evolutie numar elevi / an scolar
1900
1800 1753
1720 1743 1727 1746
1700
1600
1500

2017-2018 2018-2019

2019-2020 2020-2021 2021-2022
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Constatari:

e numarul de elevi/ clase in CNLR ramane aproximativ constant

e seremarcd efective mai mici de elevi la unele clase la sectia germana (care necesitd aprobari

speciale) si in unele clase sectia romana de la gimnaziu

e planul de scolarizare s-a realizat in fiecare an 100% la liceu, dovedind atractivitate pentru

oferta educationalda din CNLR

e existd o neconcordanta intre efectivele minime pentru ciclul primar (min 20) si clasele de
Tnceput ale ciclului gimnazial, clasa a V-a (min 25).

Ciclul primar Ciclul gimnazial Ciclul liceal
An |Numar| Numar Numar | Numar Numar | Numar | Nr.
scolar | Clase | clase Nr.eleviNr.elevi| clase | clase |Nr.elevi|Nr.elevi| clase | clase | elevi |Nr.elevi
sectia | sectia | sectia | sectia | sectia | sectia | sectia | sectia | sectia | sectia | sectia | sectia
romand|germand | romand |germand|romand|germand| romana |germand|romanad |germand|romana | germana
2017-
2018 15 5 385 136 9 4 249 83 28 4 791 76
2018-
2019 15 5 396 134 10 4 263 90 28 4 765 65
2019-
2020 15 5 379 124 11 4 295 93 31 4 775 61
2020-
2021 15 5 389 121 11 4 303 97 31 4 787 58
2021-
2022 15 5 381 106 12 4 318 107 27 4 775 59

e tabelul de mai sus evidentiaza realizarea an de an a claselor la sectia germana si mai ales
faptul ca numarul de absolventi creste in fiecare an.
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4. INDICATORI DE EVALUAREA PERFORMANTEI SCOLARE
Rezultate la examene nationale (bacalaureat si evaluare nationala)
Pentru pregatirea examenelor, dirigintii si profesorii de specialitate au asigurat:

1) Documentarea corespunzatoare a examenelor nationale (calendare, metodologii,
programe, modele de subiecte) si informarea elevilor si parintilor;

2) Orientarea elevilor spre disciplinele la alegere unde rezultatele pot fi maximale;

3) Organizarea activitatilor de pregatire suplimentara a elevilor;

4) Organizarea si desfagurarea simularilor de examen.

A. BACALAUREAT

Sub aspect statistic se constatd promovabilitate anuald de peste 95% si chiar 100%,
concomitent cu o crestere semnificativa a ponderii absolventilor cu medii foarte mari — situate
in transa de medii 9-10. In fiecare an absolventii nostri obtin cele mai mari medii din judet si
printre cele mai mari din tara.

Pentru perioada urmatoare, in conditiile mentinerii prevederilor actuale privitoare la
examenul de Bacalaureat, se estimeaza o mentinere a promovabilitatii globale apropiat de
100% cu un procent din absolventi cu rezultate foarte bune (transa de medii 9-10) situat in jurul
valorii de 60-70%. Este semnificativ de mentionat faptul ca atat la nivelul mediilor generale,
cat si la nivelul mediilor pe discipline, diferentele intre rezultatele obtinute la clasa si cele
obtinute la examenul de Bacalaureat au fost pentru majoritatea elevilor foarte mici.

In anul scolar 2017-2018 s-au inscris la examenul de bacalaureat 212 absolventi ai
claselor a XII - a promotia 2017 si un absolvent din seria anterioara. In sesiunea august —
septembrie s-au inscris 6 candidati: 3 din seria curenta si 3 din seriile anterioare. Dintre cei 212
absolventi Inscrisi au promovat examenul de bacalaureat 209, un procent de promovabilitate
de 98,58 % fatd de 98,26% in anul 2017.

Probele de competente din cadrul examenului de bacalaureat au fost promovate de toti

absolventii colegiului, numarul celor care si-au echivalat probele de competente fiind destul de
mare la proba de competente lingvistice de comunicare intr-o limba de circulatie internationala.
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Situatia candidatilor la examenul de Bacalaureat

.. .. Din care cu
Nr elevi inscrisi medii-
.INr. elevi Nr.. Numir de ' ) Din care cu medii:
. Nr. elevi elevi L Nr. elevi
Bacalaureat Sesiunea . [neprezen limi candidati ..
Total Din care prezentl tati e wn_ma respinsi s 5. | reusili
inscrisi | prom. ant. E 5.99 6- | 7- 1 8- 19 .999| 10
6.99 | 7.99 | 8.99 '

2017 prima sesiune 213 3 213 0 0 4 2 2 209 16 72 118 0
a doua sesiune 5 2 5 0 0 2 0 2 3 3 0 0 0
2018 prima sesiune 213 1 213 0 0 4 3 1 209 10 26 77 95 1
a doua sesiune 6 3 6 0 0 4 0 4 2 1 1 0 0 0

216+1 216+1 215+1 110+1

2019 prima sesiune | sesiune 2 sesiune 0 0 sesiune sesiune
speciala speciala 1 0 0 speciala 10 26 68 speciala 1
a doua sesiune 2 2 2 0 0 0 0 0 2 1 1 0 0 0
2020 prima sesiune 222 2 222 0 0 6 6 0 216 6 19 65 125 1
a doua sesiune 4 0 4 0 0 0 0 0 4 2 1 0 0
2021 prima sesiune 212 0 212 0 0 9 7 2 203 10 28 58 107 0
a doua sesiune 10 1 10 2 0 2 2 0 6 3 2 1 0 0
2022 prima sesiune 215 1 215 0 0 5 4 1 210 12 25 38 134 1
a doua sesiune 6 2 4 2 0 0 0 0 4 2 1 0 1 0
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2018 10 27 7 95

2019 10 26 68 111
2020 6 21 66 125
2021 12 30 59 107
2022 13 26 38 135
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Medii finale la bacalaureat
in perioada 2018-2022 (promotia curenta)
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B. EVALUARE NATIONALA

Evaluare nationala Disciplina <5 5-599 |6-699 |7-799 |8-899 [9-999 |10 total
Evaluare nationala 2018 | Lb. si lit. romana 1 1 4 9 23 27 2 67
Lb. si lit. materna 0 0 1 4 4 1 0 13
germana
Matematica 2 9 10 10 21 14 1 67
MEDIE EN 2018 1 4 6 15 25 16 0 67
Evaluare nationala 2019 | Lb. si lit. romana 0 1 4 17 15 35 3 75
Lb. si lit. materna 0 4 5 7 6 2 0 24
germana
Matematica 6 8 15 16 15 13 2 75
MEDIE EN 2019 0 6 10 20 23 16 0 75
Evaluare nationala 2020 | Lb. si lit. romana 0 2 7 8 24 59 3 103
Lb. si lit. materna 0 0 4 5 9 5 0 23
germana
Matematica 3 1 9 30 35 21 4 103
MEDIE EN 2020 1 2 7 16 42 35 0 103
Evaluare nationald 2021 | Lb. si lit. romana 0 0 2 11 26 18 1 58
Lb. si lit. materna 0 0 2 5 3 4 0 14
germana
Matematica 0 2 11 10 14 20 1 58
MEDIE EN 2021 0 1 6 13 17 21 0 58
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Evaluare nationala 2022 | Lb. si lit. romana 6 12 20 30 25 93
Lb. si lit. materna 0 3 2 5 8 18
germana
Matematica 15 15 15 21 21 93
MEDIE EN 2022 9 18 25 21 19 93
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Evaluare nationala 2018-2022
Distributie medii generale
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Constatari si intentii strategice:

e Evaluarea Nationald a fost organizatd conform metodologiei fara a exista abateri de la metodologia de organizare

® Absolventii claselor a VIII-a de la CNLR sunt, in marea lor majoritate, bine si foarte bine pregatiti pentru a-si urma traseul educational in ciclul
liceal de la colegiul nostru si de la alte licee din Bistrita si din tara;

e Anul 2016, 53 de elevi din clasa a VIl1-a obtin medii peste 8, (8,00 - 9,99) ceea ce reprezinta 56% dintre absolventi;
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Date statistice privind admiterea in CNLR in perioada 2018-2022

Sectia Sectia
Admitere Sectia romana Sectia germana
2022 romana % germana %
Total
absolventl 93 72 77,41% 21 22,58%
clasaa VIII-
a
Admisi la
> 0, 0,
CNLR 50 35 70% 15 30%

Total absolventi Total Total
Admitere | clasaa VIll-ala | admisila | admisila
CNLR CNLR CNLR %
2018 67 46 68,66%
2019 75 51 68,00%
2020 94 55 58,51%
2021 58 46 79,31%
2022 93 50 53,76%
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Admitere 2018

PROFILUL SPECIALIZAREA LIMBA DE BILINGV NR. DE NR. LOCURI | ULTIMA | ULTIMA
PREDARE LOCURI OCUPATE MEDIE DE | MEDIE DE
ADMITERE/ADMITERE
TN ANUL | TN ANUL
2017 2018
Umanist Filologie Limba roméana - 56 56 7,81 7,83
Real Matematica-Informatica | Limba romana - 56 56 9,46 9,19
Real Stiinte ale Naturii Limba germana - 28 13 5,67 5,98
Real Stiinte ale Naturii Limba roméana - 28 28 8,68 8,23
Real Stiinte ale Naturii Limba roméana | Limba engleza 28 28 9,36 9,19
Umanist Stiinte Sociale Limba romana | Limba engleza 28 28 8,62 7,92
Admitere 2019
PROFILUL SPECIALIZAREA LIMBA DE BILINGV NR. DE NR. ULTIMA ULTIMA
PREDARE LOCURI | LOCURI MEDIE DE | MEDIE DE
OCUPATE | ADMITERE | ADMITERE
TN ANUL TN ANUL
2018 2019
Real Stiinte ale Naturii Limba romana | Limba engleza 28 28 9,19 9,00
Real Matematica-Informatica | Limba roména - 56 56 9,19 9,10
Real Stiinte ale naturii Limba romana - 28 28 8,23 8,46
Umanist Stiinte sociale Limba romana | Limba engleza 28 28 7,92 8,31
Umanist Filologie Limba roméana - 28 28 7,83 7,63
Real Stiinte ale naturii Limba germana - 28 20 5,98 5,43

28



Admitere 2020

PROFILUL SPECIALIZAREA LIMBA DE BILINGV NR. DE NR. ULTIMA ULTIMA
PREDARE LOCURI | LOCURI MEDIE DE | MEDIE DE
OCUPATE | ADMITERE | ADMITERE
TN ANUL TN ANUL
2019 2020
Real Stiinte ale Naturii Limba romana | Limba engleza 28 28 9,00 9,44
Real Matematica-Informatica | Limba roména - 56 56 9,10 9,37
Real Stiinte ale naturii Limba romana - 28 28 8,46 8,96
Umanist Stiinte sociale Limba romana Limba engleza 28 28 8,31 8,89
Umanist Filologie Limba romana - 28 28 7,63 8,44
Real Stiinte ale naturii Limba germana - 28 21 5,43 6,98
Admitere 2021
PROFILUL SPECIALIZAREA LIMBA DE BILINGV NR. DE NR. ULTIMA ULTIMA
PREDARE LOCURI | LOCURI MEDIE DE | MEDIE DE
OCUPATE | ADMITERE | ADMITERE
TN ANUL TN ANUL
2020 2021
Real Stiinte ale Naturii Limba romina | Limba engleza 26 26 9,44 7,39
Real Matematica-Informatica | Limba romana - 52 52 9,37 8,43
Real Stiinte ale naturii Limba romana - 26 26 8,96 6,51
Umanist Stiinte sociale Limba roména | Limba engleza 26 26 8,89 6,14
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Umanist Filologie Limba roména - 52 52 8,44 6,60
Real Stiinte ale naturii Limba germana - 26 14 6,98 6,49
Admitere 2022
PROFILUL SPECIALIZAREA LIMBA DE BILINGV NR. DE NR. ULTIMA ULTIMA
PREDARE LOCURI | LOCURI MEDIE DE | MEDIE DE
OCUPATE | ADMITERE | ADMITERE
TN ANUL TN ANUL
2021 2022
Real Stiinte ale Naturii Limba romana | Limba engleza 28 28 7,39 8,89
Real Matematica-Informatica | Limba romana - 56 56 8,43 9,02
Real Stiinte ale naturii Limba roméana - 28 28 6,51 8,57
Umanist Stiinte sociale Limba romana Limba engleza 28 28 6,14 8,48
Umanist Filologie Limba romana - 28 28 6,60 8,01
Real Stiinte ale naturii Limba germana - 28 16 6,49 6,43
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Eficienta externa. Din perspectiva etapelor educationale, filiera teoretica este in principal conceputd ca traiectorie educationala spre studiile
superioare. Considerand si misiunea asumata, eficienta externa a Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” se situeaza la valori foarte ridicate — in
fiecare an practic toti absolventii Tnvatamantului liceal 1si continud studiile la nivel universitar. Analizand repartitia absolventilor invatamantului liceal
pe tipurile de studii universitare urmate se constata in fiecare an o pondere pronuntatd a celor care urmeaza studii in specializarile academice stiinte
economice, calculatoare si inginerie dar si la multe specializari umaniste de la universititi prestigioase din tara si din strainitate.

In privinta absolventilor claselor a VIII-a, s-a constatat un interes deosebit pentru continuarea studiilor in Colegiul National ,,Liviu Rebreanu”.
Réamane din nefericire un numar mare de absolventi ai claselor a VIII-a care obtin rezultate slabe spre medii la EN si care scad procentul de medii mari
pe care ni-1 propunem an de an care sa asigure un traseu educational de calitate pentru elevii colegiului nostru.
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C. Performante deosebite la Olimpiade si Concursuri Nationale si Internationale

Sustinerea elevilor capabili de performante scolare deosebite a fost intotdeauna un obiectiv important in activitatea Colegiului National ,,Liviu
Rebreanu”. Rezultatele activitatilor specifice de identificare, consiliere, pregatire diferentiatia si promovare aclevilor cu un potential deosebit se
concretizeaza in participarea si succesul obtinut de elevii Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” la diferite concursuri scolare pe discipline — la nivel
judetean, interjudetean si national. Sub aspect statistic, rezultatele obtinute de elevii Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” la concursuri interjudetene,
Olimpiade Nationale si Olimpiade Internationale in ultimii ani se prezinta astfel:

Olimpiade judetene Olimpiade nationale Olimpiade internationale

An scolar |Participanti| | [I1|I1l| M | Participanti [I|II1 Il | M| PS Obs.

3 medalii de bronz
2017-2018 453 38145030/ 91 63 11119 9 1 medalie de aur

1 medalie de argint

2018-2019) 426 |44130/29(142 62 1-131]7] 2 )
2019-2020] 83 |35)p4los 28

2020-2021

2021-2022

Variatiile anuale sunt determinate de factori interni si externi — cum sunt: modificari ale intereselor elevilor capabili de performante scolare
deosebite (in special spre anii finali), nivelul de dificultate al subiectelor, numarul efectiv de concursuri organizate si posibilitatile de participare etc.
Pregatirea diferentiatd a elevilor capabili de performante scolare deosebite se realizeaza atat la clasa cat si prin activitati extracurriculare (clase de
excelenta, cercuri pe discipline, pregatire intensiva suplimentara a loturilor reprezentative, tabere de specialitate etc.) — numarul efectiv al elevilor
implicati in aceste pregatiri fiind mai mare decat numarul de premii si mentiuni obtinute la nivel interjudetean si national. Luand in considerare studiile
efectuate la nivelul unitatii de Invatamant utilizand instrumente standardizate (teste de inteligenta, teste de aptitudini generale si specifice etc.), coroborate
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cu rezultatele obtinute la concursurile scolare de toate nivelurile, aproximativ 20% dintre elevii Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” pot fi considerati
elevi cu un potential deosebit, capabili de performante inalte.

Avand 1n vedere interesul deosebit prezentat de studiul limbilor moderne, un numar important de elevi din Colegiul National ,,Liviu Rebreanu”
promoveaza anual cu rezultate remarcabile examenele internationale de verificare a competentelor lingvistice — Cambridge, DSD si DELF.

In afara performantelor academice inalte, elevii colegiului participd in numar mare la pregatirea sportiva diferentiatd asiguratd prin activitdfi

extracurriculare. Rezultatele meritorii obtinute, atat in cadrul Olimpiadei Sportului Scolar cit si in cadrul altor competitii sportive de mare anvergura
demonstreaza interesul elevilor si cadrelor didactice de specialitate pentru promovarea sportului in Colegiul National ,,.Liviu Rebreanu” Bistrita.
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Situatia disciplinara.

Analiza calitativa a situatiei actuale evidentiaza cd nici una dintre aceste condifii nu este pe deplin
satisfacuta in Colegiul National ,,Liviu Rebreanu”. Climatul general social este caracterizat prin doud
valente contradictorii: pe de o parte existenta unui amestec de atitudini din partea cadrelor didactice,
incluzand impunere autoritara fara o susfinere argumentata, atitudine de indiferenta, lipsa de consecventa
etc., pe de alta parte opozitie teribilista din partea elevilor si cautarea cailor de minima rezistenta la care
nu de putine ori contribuie i parintii care nu inteleg intotdeauna respectarea cu strictete a prevederilor
regulamentare mai cu seama cele referitoare la invoirea elevilor si la obtinerea motivarilor cu certificate
medicale. Repartitia informatiilor asupra regulilor de conduitd in scoala si in afara acesteia este de
asemenea neuniforma — atat pe dimensiunea ,,colectiv de elevi” cat si pe dimensiunea ,,profunzime
(constientizare)”.

Rezultatul acestei stari de lucruri il constituie o acumulare continud a acelor abateri disciplinare
considerate ,,minore”. Chiar daca situatiile statistice aratd un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare
aplicate elevilor, se poate considera ca exista o problema privind disciplina elevilor in Colegiul National
,Liviu Rebreanu”. Pentru descurajarea absenteismului — probabil cel mai grav fenomen inregistrat in
privinta disciplinei elevilor — au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand in esentd o crestere a
consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel, fiecare diriginte utilizeaza lista medicilor de
familie pentru motivarea absentelor medicale, cererile pentru motivarea absentelor din partea parintilor
sunt inregistrate si aprobate numai de directiune, s-au stabilit i aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul
dovedite etc. Cu toate acestea, numarul total si normat de absente (pe elev) inregistrate a fost in
continuare ridicat.

Total . . Total Absente Absente
An Numa Motivat Nemotivat . .
. | absent absente/ele | motivate/ele | nemotivate/ele
scolar r elevi e e
e \Y; \Y; v

2017- 1720 35710 27373 8337 20,8 15,9 4.8
2018

2018- 1743 37477 21914 9537 21,5 12,6 5,5
2019

2019- 1727 33860 26125 7735 19,6 15,12 45
2020

2020- 1753 25458 19491 5967 14,53 11,12 34
2021

2021-

2022 1746 38804 31284 7511 22,22 17,91 4,3

Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul de invatdmant la aceasta
datd, este explicat de factori de naturd externa unitatii de invatdmant, dar si de factori de natura interna.
Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:
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1) Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care
parintii sunt plecati pentru munca din localitate (situatie intalnitd la aproximativ 7%
dintre elevii Colegiului National ,,Liviu Rebreanu”);

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica precara,
mai ales la ciclul gimnazial (aproximativ 2% dintre elevii Colegiului National ,,Liviu
Rebreanu”);

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absenta de la
scoald este justificata si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente, concomitent cu selectivitatea
studiului spre anii terminali In scopul pregétirii pentru continuarea studiilor;

b. Neatractivitatea anumitor activititi didactice, determinatd de o abordare formala,
didacticista a continuturilor;

c. Oferta insuficienta si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extrascolare care sa
orienteze intr-o mai mare masura ocuparea timpului liber si atragerea elevilor spre scoala;

d. Inconsecventa in aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertatd asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura interna aflati sub
controlul unitatii de Invatdmant, constituie prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse in
acest sens ar trebui sa vizeze In mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia,
imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si consecventa si seriozitate in aplicarea
regulamentelor scolare. In acest sens Procedura de combatere a absenteismului are prevederi clare si
ferme pentru gestionarea absentelor si aplicarea sanctiunilor. Eficienta este si activitatea psihologului
scolar care conlucreaza cu dirigintii pentru corectarea comportamentului unor elevi si pentru orientarea
scolard a acestora.
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Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Evolutia personalului Colegiului National ,Liviu Rebreanu” Bistrifa in perioada 2008 — 2017 pe
categorii de personal si forme de numire a fost urmatoarea:

POSTURI conform SC O

Didactic Auxiliar Nedidactic Total
2017-2018 108,06 155 36 159,56
2018-2019 110,45 15 35 160,45
2019-2020 111,39 15 35 161,39
2020-2021 111,55 15 36 162,33
2021-2022 112,22 15 35 162,22

Variatia numarului de posturi pentru diferiti ani scolari este mai ales o consecintd a aprobarii
Statului de functii de ciatre ISJ BN reglementiri care au la baza si reduceri de personal. Se poate
remarca imposibilitatea activitdtilor pe grupe la clasele Bilingve si intensive, cu exceptia celor de
matematica-inforticd. Cresterea numarului de posturi didactice este argumentatd in principal de
cresterea numirului de clase la invitimantul primar, alternativa step by step. In demersul de
stabilizare a personalului didactic la nivelul unitatii de invatamant, a crescut numarul titularilor. Cu toate
acestea, existenta unor situatii specifice unitatii de Invatdimant (inspectori scolari, directori, personal cu
concediu pentru cresterea copilui cu varsta de pana la doi ani), a determinat mentinerea in incadrarea cu
personal didactic a unui numar relativ constant de ore alocate pentru detasare in interesul invatamantului,
suplinire, completare de norma si cumul/plata cu ora. Avand in vedere numarul total de elevi si
numarul de posturi didactice, se poate estima eficienta incadrarii cu personal didactic prin raportul
numar de elevi/post didactic.
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Posturi <
Posturi Nr. —— Numar
Total | Total | (igy | PE™OM@ elevi ) elevi/nr.
An scolar | Clase N didactic . elevi V- :
elevi | didactic ciclul o posturi
primar VeXil primar didactice
2017-2018 65| 1720 108,06 24 84,06 521 1199 15,92
2018-2019 66 | 1743 110,45 25 85,45 530 1213 15,78
2019-2020 66 | 1727 111,39 | 26,05 85,34 503 1224 15,50
2020-2021 66 | 1753 111,33 26,27 85,28 510 1426 15,74
2021-2022 67 | 1746 112,22 | 26,28 85,94 487 1259 15,55

Valoarea acestui indicator se situeaza sub valorile medii inregistrate la nivel national si judetean.
Sub aspect financiar, aceasta denota o eficientd relativ redusa a cheltuirii fondurilor bugetare. Sub aspect
educational nsa, un raport mai mic numar de elevi pe cadru didactic denota conditii mai bune pentru
activitatea educationala. Valoarea relativ scazuta a indicatorului la nivelul Colegiul National ,,Liviu
Rebreanu” este determinata de activitatea pe grupe la clasele de matematica informatica, intensiv
informatica — cu respectarea intocmai a prevederilor legale In vigoare si a existentei claselor cu
alternativa Step by step. Deasemenea, mai exista clase la sectia germana cu numar mic de elevi.

Sub aspectul pregatirii profesionale si calititii prestatie didactice, la nivelul personalului
didactic din Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” se remarca ponderea ridicata a cadrelor didactice
cu gradul didactic | si doctorat si a cadrelor didactice cu gradatie de merit. Astfel, la nivelul anilor
2015 - 2018, luand in calcul cadrele didactice cu cel putin %2 norma in unitate, situatia statistica se
prezinta astfel:

NR. PERSOANE

2017- 2018- 2019- 2020- 2021-

2018 2019 2020 2021 2022

PROFESORI: 76 70 75 71 68
DOCTORAT 7 8 8 8 8
GRADUL | 51 51 48 48 44
GRADUL Il 6 4 7 7 7
DEF 7 6 5 6 7
DEB 1 1 - 1 1
ASOCIAT 2 3 1 1 1
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PENSIONARI 2 3 3 - -
INVATATORI 24 25 25 25 25
GRADUL | 12 13 13 15 15
GRADUL I 2 2 3 3 3
DEF 5 7 5 4 5

DEB 4 3 2 3 2
SUPL.NECALIF. 1 - 2 - -
AUX 15.5 15 15 15 15
NEDIDACTIC 36 35 35 36 35

In acelasi timp, este semnificativa participarea directd a cadrelor didactice din Colegiul National ,,Liviu
Rebreanu” la procesul de reforma a invatdmantului, colectivul didactic cuprinzand:

1) Autori de programe scolare;

2) Autori de manuale scolare avizate de Ministerul Educatiei, Cercetarii si Tineretului;

3) Formatori de manageri si de profesori;

4) Metodisti ISJ;

5) Membri in structuri institutionale de nivel judetean si national (consilii consultative pe discipline,
comisii nationale pe discipline, comisii centrale olimpiade nationale etc.).

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionala a determinat participarea
in numar mare a cadrelor didactice din Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” la activitafile metodice si
cursurile de formare continui organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean si national. In
aceasta privintd, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare
profesionald, s-a dovedit important — fiind asiguratd informarea corespunzatoare a cadrelor didactice
asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie insa in continuare crescut — in special Tn
privinta monitorizarii modului in care se realizeaza perfectionarea periodica a cadrelor didactice, asa
cum este aceasta prevazuta de legislatia in vigoare.

Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost Inregistrate in ultimii
ani situatii deosebite. Rdman in continuare unele probleme legate de punctualitatea la clasad, de
respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de participarea
consecventa la toate activitatile organizate de scoald. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza
prevederilor Contractului colectiv de munca si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, a fost
actualizata fisa postului cadru didactic — aceasta fiind ulterior asumata de toti profesorii angajati in
Colegiul National ,,Liviu Rebreanu”. Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si
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nedidactic a determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a calificativului

foarte bine marii majoritati a personalului didactic si didactic auxiliar.

Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse umane”

Mediul intern

Puncte tari:

e Incadrarea cu personal calificat n
proportie de 99%;

e Personal cu nivel de calificare ridicat
si interes pentru perfectionare si
dezvoltare profesionald, incluzand un
numar important de cadre-resursa;

e Cadre didactice formatori nationali si
locali;

e Cadre didactice autori de programe
scolare, de manuale, de auxiliare
avizate;

e Cadre didactice membre Tn comisiile
nationale de specialitate;

e Relatii interpersonale echilibrate si
democratice;

e Majoritatea cadrelor didactice detin
device-uri pentru sustinerea lectiilor in
regim on-line;

e Implicarea  majoritatii ~ cadrelor
didactice in buna desfasurare a lectiilor
n mediul on-line.

Puncte slabe:

e Repartitie neuniformd a initiativei
si implicarii  personalului in
problemele unitatii de invatamant;

e Sistem de delegare de sarcini
defectuos;

e Lipsa spiritului de echipd la unele
cadre didactice si manifestarea
egoismuilui si egocentrismului in
unele situatii;

e Lipsa personalului didactic
calificat si vorbitor de limba
germana la clasele din sectia
germana, pentru disciplinele
matematica, chimie, informatica
si stiinte sociale;

e Lipsa unuicadru didactic resursa
pentru pregitirea unei grupe de
teatru;

e Dezinteresul unor cadre didactice
privind desfasurarea 1in bune
conditii a activitatilor on-line.
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Oportunitati: Amenintari:

e Strategie coerentd privind dezvoltarea |® Depresia demografica;

retelei scolare la nivel local; L )
e Limite 1n asigurarea resurselor

e Incheierea unor parteneriate stabile materiale si financiare;

scoala - comunitate;
o Centralizarea excesiva a miscarii

e Parteneriat activ cu tarile membre ale personalului didactic;

U.E. (Franta. Germania);
e Lipsa de atractivitate a carierei

e Includerea scolii in proiecte nationale, didactice;
precum “Povestea”, pentru
dezvoltarea unei culturi |® Bugetul de timp relativ scazut.
organizationale beneficd mediului
scolar;
e Descentralizare si autonomie
institutionala;

e Disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, Politie, Biserica)

e Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;

e Posibilitatea promovarii imaginii scolii
la nivelul comunitatii prin ziarul local,
site-ul primariei, site-ul scolii, alte
publicatii;

Mediul extern

1.1 Curriculum —evaluare

Preluand conceptia curriculara fundamentata din perioada precedenta, curriculumul actual a
determinat o serie de mutatii in abordarea procesului educational la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;
2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sinteticd;
3) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toata evolutia in ansamblu pozitiva a Curriculumului National in ultimii ani, se constatd in
continuare existenfa unor probleme de natura internd (coerentd, incarcare, standarde etc.) cu efecte
evident negative asupra aplicarii la clasa si, in ultima instantda, asupra performantelor scolare i
motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme solicita in continuare eforturi sustinute din partea
cadrelor didactice, elevilor si autorilor de programe si manuale scolare.
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In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcatd in continuare de

problemele de tip organizatoric (spatii de scolarizare existente, resurse materiale, orar etc.) si de alocari
vizand Tn special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de invatamant, in
special pentru filiera teoretica, profilul real. In acelasi timp, ponderea scizuti a curriculumului la

eqe vy

concomitenta a prioritatilor educationale ale unitatii de invatamant si de raspuns la interesele elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasa in Colegiul National

,, Liviu Rebreanu’ Bistrita includ in principal urmatoarele:

1)

2)
3)

4)
5)

Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele
scolare aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

Studierea si discutarea programelor gcolare in cadrul catedrelor;

Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari susginute de Inspectoratul Scolar
Judetean Bistrita - Nasaud, Casa Corpului Didactic, alte institutii abilitate;

Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru curriculum —

numita anual prin decizie internd, coordonata de directorul adjunct si formata din reprezentantii tuturor
ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la decizia gcolii sunt:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7)

1)
2)

3)

Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum §i informarea cadrelor
didactice si elevilor,

Inregistrarea de cdtre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare §i
extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu consultarea elevilor;

Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre
Comisia pentru curriculum;

Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia gcolii;
Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de
Administratie (implicarea reprezentantilor comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;
Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

Elaborarea §i aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului de
Administratie.

In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii din
Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” a avut urmatoarele caracteristici:

Structura pe pachete de discipline, urmarind continuitatea studiului pe parcursul invatamantului
liceal si coerenta cu disciplinele din trunchiul comun si curriculumul diferentiat;

Orientare predominanta spre activitdti de sustinere a performantei nalte prin extinderi curriculare
ale disciplinelor de interes pentru elevi;

Stabilitate in timp in privinta unui numar de oferte specifice: educatia pentru cetatenie activa,
formarea si exersarea competentelor lingvistice in limbi moderne (finalizate cu promovarea
examenelor internationale Cambridge, DELF si DSD), formare profesionald in domeniul TIC;
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4) Activitati extracurriculare menite sa raspundd mai bine nevoilor de invatare ale elevilor

(astronomie si astrofizica, cercuri pe discipline si activitati sportive).

Analiza SWOT a domeniului ,,Curriculum”

Mediul intern

e Oferta

e O

Puncte tari:

e Documentarea si aplicarea corecta a

Curriculumului National la clasa;

e Parcurgerea integrala a programelor

scolare pe bazd de planificari
adecvate;

e Utilizarea manualelor si auxiliarelor

curriculare aprobate;

e Elaborarea CDS$ prin consultare cu

elevii, parintii si cadrele didactice;
specificd de activitati
extracurriculare incluse in CDS;

traditie  instructiv-educativa
concretizata printr-0 imagine foarte
buna a scolii atat in comunitate cat si
la nivel judetean si national;

e Aplicarea la clasa a noilor programe

pentru gimnaziu;

e Predarea integrata si predarea asistata

de calculator.

Puncte slabe:

Accent pe abordarea teoretica si mono-
disciplinara;

Formalism in elaborarea planificarilor
si a altor documente interne;

Utilizarea redusa a instruirii asistate
de calculator, a TIC in aplicarea
Curriculumului National la clasa;

Manuale depasite si  in numar

insuficient pentru clasele I- XII;

Preocuparea insuficienta a dirigintilor in
activitatilor
activitati

desfasurarea
extracurriculare (dirigentie,
consiliere

educative, orientare  si

profesionald);

Neaplicarea consecventa a
Regulamentului scolar;

Numarul mic de cadre didactice care
propun oferte de CDS.
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1.2

1.21

Oportunitati:

Oferta  bogata de  auxiliare
curriculare pentru toate disciplinele;

Existenta site-urilor specializate Tn
oferirea de materiale si soft-uri pentru
cadre didactice;

Existenta unei oferte variate pentru
formarea cadrelor didactice din partea
CCD BN, in vederea aplicarii la clasa
a curriculumului national;

Numar redus de comisii conform

noului ROFUIP;

Disponbilitatea  inspectorilor de
specialitate de a oferi consiliere.

Amenintari:

Instabilitatea programelor scolare;

Incarcarea excesiva a programelor
scolare;

Limite in  resursele  materiale,
financiare si informationale necesare

Oferta limitata de auxiliare digitale,
respectiv.materiale on-line pentru
unele discipline;

Comunicare nerealizabila a comisiei
de curriculum, in urma aplicarii noului
ROFUIP, din care sunt scosi sefii de
catedre / responsabilii de arii
curriculare;

e Costul ridicat pentru un Catalog on-
line, care sa cuprinda si platforme
pentru lectii si materiale necesare unei
desfasurari optime a actului didactic.

Mediul extern

Resurse materiale — evaluare

Baza materiala

Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” functioneaza intr-un campus scolar de aprox. 6 ha situat in centrul
istoric al municipiului Bistrita marginit la Sud de Bulevardul Republicii nr.8, la Nord de B.dul Decebal
(blocuri de locuinte), la Est de str. Ursului nr.3-5 si la vest de Str. Zimbrului. Campusul este format din:

1.

Corp A — functioneaza ciclul liceal, clasele X — XII, cladire construitda in anul 1910, B.dul
Republicii nr.8;

Corp B — functioneaza clasele a 1X-a si clasele V-VIII, str. Ursului, nr. 3-5. Modernizat,
reabilitat 2015

Corp | — functioneaza clasele 0 — IV, str. Zimbrului. Construit, modernizat, folosintia 2012.
Sali de sport Polivalenta, Sala de sport reabilitata, Sala de atletism, cu dotari specifice,
vestiare, bai si suprafete de joc din tartan special. Construita, reabilitate si modernizate 2017.
Internat scolar cu 32 camere cu 4 paturi si baie / camera; 6 garsoniere pentru gazduirea
unor profesori. Modernizat 2017
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6. Teren de fotbal gazonat, cu pista de atletism cu tartan si 4 culoare de alergare in lungime
de 350m; teren betonat pentru 2 terenuri de minibaschet si un teren de tenis de camp.
Modernizat 2017

7. Biblioteca de pe str. Zimbrului (in fostul corp C). Géazduieste un modern centru de
documentare si biblioteca colegiului (aprox.30000 vol), 6 sali conectate la internet, 46
calculatoare, mese de studiu si sald de predare AEL, sald pentru activitati pe grupe. Reabilitat,
modernizat si dat in folosinta 2017.

Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa — canal;

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;
3) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale;
4) Reteaua publica de telecomunicatii;

5) Internet si supravegheate VIDEO.

6) Iluminarea curtii prin baterii de celule fotovoltaice.

Spatiile utilizate In procesul educational in anul scolar 2021-2022 au fost urmatoarele:

Corp cladire A B I sali
Sali de clasa 22 19 65
Laboratoare de informatica 5

Laboratoare de stiinte ale naturii
Cabinete limbi strdine 1
Cabinet limba roméana

Cabinet matematica

Cabinet chimie 1

Biblioteca 3
Sala sport 2
Sala de festivitati

Cabinet de asistenta psiho-pedagogica 1

Cancelarie 1 1

Birouri ale administratiei

Cabinete medicale 2

Grupuri sanitare 10 7
Ateliere

Magazii 1 2

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, rafturi, dulapuri etc.),
sala de sport este utilatd cu echipamentele sportive necesare, iar cabinetele si laboratoarele sunt dotate
cu aparatura si material didactic. Institutia dispune de doua ateliere pentru efectuarea reparatiilor in regie
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proprie, dotate cu dispozitivele si sculele necesare, precum si de spatii de depozitare a materialelor
necesare efectudrii acestor reparatii (magazii situate la subsol). Mobilierul scolar precum si celelalte
dotari corespund in standardelor nationale in corpul I (inv. primar) si B si sunt invechite in corpul A.

Biblioteca Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” Bistrita

Considerata ca o resursd esentiald pentru imbunatatirea calitatii educatie oferite elevilor, CDI a
constituie un obiectiv prioritar In dezvoltarea institutionald pe termen scurt si mediu. Incepand cu anul
scolar 2016-2017 structura info-documentara a colegiului dispune de fond documentar actual,
pluridisciplinar, functioneaza intr-un spatiu modernizat dispunand un de 840 mp si 8 sili cu diferite
functionalitati, astfel: receptie, sala documentare, sala colectii literatura, sala colectii stiintifice cu spatiu
pentru documentare pedagogica, sala de lecturd, sala activitati grupuri, sala lecturd recreere si sala
multimedia.

1) Fondul de carte, aproximativ 25000 volume, este organizate in colectii, conform clasificarii
zecimale universale, fiind asigurat accesul liber la raft pentru 95% dintre documentele de
biblioteca, restul de 5 % este reprezentat de colectia de carte veche.

2) CDI dispune de colectii de documente digitale: audio vizuale documentare din diverse domenii:
fizica, biologie, chimie, medicind, matematica) si carti digitale (e-book).

3) In CDI sunt disponibile pentru activitatea de informare si documentare a elevilor 40 de
calculatoare cu acces la internet.

4) Acces liber si gratuit la documente. Inscrierea se face pe baza buletinului de identitate si a
carnetului sau legitimatiei de elev. Accesul in sala de lectura se obtine prin prezentarea carnetului
sau a legitimatiei de elev care ramane la bibliotecar pana la plecarea cititorului din sala de lectura.

5) Tmprumut la domiciliu pentru cititorii inscrisi la biblioteci. Nu se imprumuti la domiciliu:
lucrari de referinta (dictionare, enciclopedii, albume de artd, atlase, unicate etc.), publicatiile
aflate in fondul documentar, ziare si ultimul numar din reviste. In functie de categoria de cititori,
pot fi imprumutate carti si publicatii periodice (in afara celor rezervate pentru consultarea pe loc)
pe diferite intervale de timp, conform regulamentului intern.

6) Diversificarea serviciilor oferite in cadrul CDI: posibilitatatea desfasurarii activitatilor in mod
individual sau in grupuri mici, mai mult spatiile existente permit desfasurarea activitatilor cu
colective mari de elevi.

7) Programele permanente desfasurate in cadrul CDI asigurda dezvoltarea culturii
informationale, sustin formarea competentele elevilor in domeniul infodocumentar.

8) Sala multimedia — 40 locuri, din care 30 dispun de calculator, sala activitati grupuri — 24 locuri,
sala lectura — 30 locuri, spatiul de documentare pedagogica — 14 locuri, salda documentare 14
locuri din care 6 dispun de calculator, sald lectura recreere 30 locuri, sala lucrarilor documentare
18 locuri.

9) Gestiunea colectiilor si utilizatorilor CDI este realizata automatizat cu ajutorul unui soft de
gestiune de biblioteca.
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1.2.2 Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

Transparena in realizarea achizitiilor si
a cheltuirii banului public;

Resurse extrabugetare realizate din
inchirieri, activitafi auto-finantate,
sponsorizari, donatii;

Implicarea Asociatiei parintilor REBIS
in atragerea de sponsorizari si
finantarea unor activitdti desfasurate
de catre elevii unitatii de invatamant
atunci cand este cazul;

Atragerea si absorbtia de fonduri de la
bugetul de stat (proiecte de investitii)
si de la comunitatea europeand
(proiecte scolare)

Colaborare foarte buna cu
administratia locala;

Oportunitati:

Interes din partea comunitafii locale
pentru  asigurarea unei finantari
corespunzatoare nevoilor scolii
Posibilitatea atragerii de fonduri de la
bugetul de stat/comunitatea europeana
pe baza de proiecte
Descentralizarea
finantarii
preuniversitar;
Atragerea de sponsorizari din partea
agentilor economici, in vederea dotarii
scolii cu materiale necesare, 1In
contextul pandemiei Covid — 19.

administratiei  si
invatamantului

Puncte slabe:

Cheltuieli de personal si pentru
utilitd{i prea ridicate;

Lipsa de experientd in realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri
atrase de la bugetul de stat, respectiv
din fondurile structurale;

Limitarea sumelor alocate prin decizii
ale autoritatilor centrale si locale;
Lipsa fondurilor pentru reabilitarea
corpului A din campus;

Legislatie stufoasa.

Amenintari:

Modificari frecvente ale legislatiei;
Mediu financiar rigid si ostil;

Limite Tn asigurarea resurselor
financiare la nivelul necesar (v.
finantare per capita);

Planificare deficitara la nivelul
bugetului de stat - finantari
dezechilibrate sub aspect valoric si de
timp de utilizare;

Fonduri insuficiente 1n vederea
asigurarii materialelor necesare pentru
desfasurarea optima a procesului
instructiv-educativ, in  contextul
pandemiei Covid — 19.

Activitati extracurriculare si extrascolare — evaluare

Activitatile extrascolare si extracurriculare reprezintd atat completari aduse educatiei oferita in cadrul
activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea si ocuparea timpului
liber al elevilor. La nivelul Colegiului National ,,Liviu Rebreanu”, cele mai importante categorii de
activitdti organizate si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si extragcolar sunt:

1) Cercuri extracurriculare organizate la nivelul de 1-2 ore pe saptamana in scopul educarii
diferentiate a elevilor cu performante scolare deosebite. Avand in vedere orientarea specifica a
Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” si interesele exprimate de elevi, parinti si cadre didactice,
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

sunt organizate anual cercuri pentru disciplinele matematica, fizica, chimie, informatica,
biologie;

Activititi sportive — organizate in regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor si pentru Tmbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal, baschet, handbal, tenis
de masa). La nivel extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de concursuri
si competitii sportive;

Activitatea redactionala a elevilor a fost organizatd sub coordonarea cadrelor didactice si a
bibliotecarei. Aparitia Revistei CNL(e)Reprezinta a ciclului primar este o mare reusitd in anul
scolar 2015 -2016.

Activitatile extrascolare de tip cultural au fost organizate cu sprijinul Consiliului Consultativ
al Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor si includ anual: Balul Bobocilor, Balul
Majoratului, spectacole sustinute de elevi, implicarea in organizarea

Pentru promovarea elevilor capabili de performante scolare deosebite, au fost organizate anual
in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean BN, a Asociatiei de parinti REBIS si cu finantare
de la Consiliul Local al municipiului: Concursul national ,, Matematica de drag”, Concursul
international de arte plastice ,, Odata ca niciodatd” pentru elevii din ciclul primar si gimnazial.
Parteneriatele locale, nationale si internationale sunt in atentia elevilor si profesorilor din
CNLR: ciclul primar cu gradinitele din municipiu, externe: Hertzogenrath (D), Landrecies (F),
Schweinfurth (D). Performanta academica este realizata si prin parteneriate cu Universitatile din
Cluj-Napoca, prin participare la activitati comune si prin informarea periodica a elevilor din
clasele terminale a liceului despre noutatile din aceste universitati.

Sub coordonarea cadrelor didactice au fost organizate in Scoala Altfel mai multe excursii
tematice in tara si in strainatate;

Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” a participat de la initiere la Strategia Nationala de Actiune
Comunitara si au fost organizate si desfasurate anual activitati specifice de catre elevi, sub
coordonarea catedrei de biologie, in colaborare cu comunitatea locala.

Programul ,, Scoala altfel” s-a bucurat de realizarea unor activitati diverse si foarte atractive cu
participarea largd a elevilor din toate clasele si a cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar( bibliotecar, informatician, laborante) cu sprijinul Fundatiei Noi Orizonturi care a si
sustinut financiar CNLR cu 4500 lei pentru organizarea atelierelor. In anul scolar 2017-2018
Scoala Altfel s-a desfasurat conform metodologiei In vigoare, ele3vii exprimandu-si optiunile
pentru activitati, iar cadrele didactice propunand ateliere in functie de optiunile elevilor.
Profesorul Candale Silviu a dezvoltat o aplicatie care a permis Inscrierea elevilor la activitdti, a
generat orarul pentru elevi si profesori fiind de un real ajutor. La organizarea atelierelor din
saptamana Scoala Altfel au participat si parteneri externi (ONG — uri), persoane fizice si parinti
ai elevilor.

10) Activitati corelate intre Consiliul Reprezentativ al Elevilor din CNLR si Consiliul Local al

Tinerilor din municipiul Bistrita

11) De foarte mare impact a fost activitatea desfasurata in parteneriat cu Tribunalul Bistrita, activitate

in care elevii colegiului au participat la un proces simulat, avand diferite roluri dar si la procese
reale.
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Analiza SWOT a domeniului ,,Activitati extracurriculare si extrascolare”

Puncte tari:

Interes deosebit din partea unui numar
important de elevi i cadre didactice

Puncte slabe:

Programul incarcat al elevilor (numar
mare de ore pe saptdimana)

pentru  derularea de  activitdfi |e Distributie inegala a interesului la

extracurriculare si extrascolare; nivelul elevilor, dirigintilor  si
e Implicarea Consiliului elevilor 1in parintilor

organizarea de activitdti |e Absenta unui cadru institutional

extracurriculare; adecvat (protocoale) privind

Stabilitatea ofertei extracurriculare,
fundamentata pe nevoi identificate la
nivelul elevilor;

colaborarea cu institutiile de cultura si
arta de la nivel local;
Deficiente in desfiasurarea anumitor

activitati datoritd lipsei resurselor
financiare necesare;

e Organizarea de activitati
extracurriculare destinate completarii
educatiei si formarii profesionale a |e

c

|- .

5] elevilor;

E e Disponibilitate ridicatda din partea
= elevilor pentru participare la astfel de
© o e gy A A

) activitati, avand in vedere contextul
2 pandemiei Covid — 19.

Oportunitati: Amenintari:

e Sustinere din partea comunitatii locale | Limite 1in asigurarea resurselor
(autoritati publice, paringi, alfi actori) financiare necesare organizarii i
pentru activitatile extracurriculare si desfasurarii de activitati

c extragcolare, in special cele care extracurriculare si extrascolare;

f>’_<% implica colaborarea cu comunitatea e Diminuarea numarului activitatilor
o e Existenta unor oferte locale limitate extracurriculare si extrascolare 1n
-_g privind activitatile educative pentru contextul pandemiei Covid — 19.

L elevi.

P

Relatia scoala-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” cu reprezentantii
comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati localizate preponderent la
nivelul unitatii de Tnvatdmant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-
comunitate derulate Tn ultimii ani sunt:

1) Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate
in ultimul an 1n acest domeniu, pot fi mengionate:

1) Ziua portilor deschise — intalniri cu reprezentantii comunitatii locale, sesiuni de referate, concurs
pe teme istorice, concursuri sportive;
2) Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara,
3) Colaborare cu Politia (programul antidrog) si Crucea Rosie;
4) Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati extrascolare;
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5) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;
6) Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii afectati de inundatii);

Organizarea si sustinerea unei activitati sustinute de marketing educational — prin tiparirea de pliante si
afise cu informatii, distributia acestora in gradinite pentru clasele pregatitoare si clasele I si In unitati de
invatamant scolarizand elevi in clasa a VIII-a si intalniri ale profesorilor din Colegiul National ,,Liviu
Rebreanu” cu elevii din aceste scoli.
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Mediul intern

Mediul extern

Puncte tari:

Interesul parintilor pentru calitatea
educatiei oferite in scoala — manifestat
inclusiv prin rata ridicata de participare
la sedintele cu parintii;

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activa si

Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoala-comunitate”

Puncte slabe:

Gradul ridicat de 1Incarcare a
programului elevilor (numar mare de
ore pe saptamana);

Absenta unui cadru institutional
adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu institutiile de cultura si

profitabila cu reprezentantii artd de la nivel local;
comunitatii locale; e Implicarea redusa a fostilor elevi si
Implicarea cadrelor didactice 1in profesori in dezvoltarea relatiilor cu

realizarea proiectelor din CAES,
finantate de Primaria Bistrita;
Existenta unui numar de activitati
consacrate  implicand  parteneriat
institutional;
Considerarea
comunitatea sub
acesteia;
Implicarea in parteneriate cu diferite
organizatii.

colaborarii cu
toate valentele

Oportunitati:

Interesul comunitatii pentru
dezvoltarea unei unitati de invatamant
consideratd =~ emblematicd  pentru
Bistrita;

Existenta unor oferte locale importante
privind activitdtile educative pentru
elevi;

Numar important de absolventi ai
unitatii de invatamant in pozitii-cheie
din comunitatea locala;

Implicarea factorilor responsabili in
atragerea de fonduri europene pentru
dotarea scolii cu device-uri, atat pentru
elevi cat si pentru cadre didactice,
necesare unei bune desfasurdri a
procesului  didactic  on-line, 1n
contextul pandemiei Covid - 19.

comunitatea locala.

Amenintari:

Limite Tn asigurarea resurselor
financiare si materiale necesare;
Lipsa de interes a unor institutii de
cultura si arta in realizarea unui cadru
institutional de colaborare cu unitatile
de Invatamant;

Fonduri insuficiente pentru dotarea

scolii In contextul pandemiei Covid —
19.

ANALIZA PEST(EL) .

- P- POLITICUL —se refera la politicile educationale existente la nivel national, regional si local.
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- E- ECONOMICUL - se refera la resursele existente la nivelul analizat (national, regional,
local), daca exista expansiune sau recesiune economicd , ce ramuri economice sunt prioritare §i
ce resurse pot oferi educatiei si formarii, care este media castigurilor, etc.

- S-SOCIALUL - se refera atat la existenta s1 modul in care sunt abordate, la nivel national,
regional si local, problemele sociale (cum ar fi somajul, saracia, delicventa etc.), cat si pozitia
diferitelor grupuri de interes fatd de problematica educatiei (de exemplu, dacd este vazuta
educatia sau nu ca un mijloc e promovare sociald).

- T-TEHNOLOGICUL - se refera la nivelul tehnologic al educatiei sau al formarii: daca in zona
existd tehnologie moderna care poate fi folositd in zona educationala, daca exista resurse pentru
educatia si formarea la distantd, dacd existd suficiente spatii de formare utilate cu aparatura
necesara;

- E- ECOLOGICUL - face legatura intre activitatile cu caracter de protectie a mediului
inconjurator;

- L- LEGISLATIV — existenta cadrului legal pentru desfasurarea activitatii.

1. contextul politic:

o atingerea obiectivelor prevazute in Programul de Guvernare (pregatirea flexibila a tinerilor in
vederea adaptarii rapide la cerintele complexe socio-economice ale tarii), cu perspective de
planificare pana in 2022;

o Politica [.S.J. Bistrita-Nasaud sprijina dezvoltarea institutiei;

o Legea educatiei cu modificarile ulterioare;

o Noul Regulament de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar;
o Existenta cadrului legal pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Educatie;

o Asigurarea de programe suplimentare pentru elevii cu situatie materiald dificila;

o Exista relatii foarte bune intre Scoala si Primarie/Consiliul local.

2. Contextul economic:

o Relansarea economica a zonei;
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o Modificari ale legii pentru incurajarea angajatorilor, agenti economici din domeniul agricol,
industrial, pentru crearea de noi locuri de munca si sprijinirea familiilor sau a programelor locale
de educatie;

o Marirea numarului de relatii de parteneriat cu comunitatea locala;

o Bugetul Consiliului local este scazut;

3. Contextul social:

o negativ — elevii provin din familii cu potential economic scazut (venituri mici, familii
numeroase);

- Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
o pozitiv — procent 100% de absolventi ce continua studiile liceale sau profesionale;
- Relatii bune cu parintii §i comunitatea locala;

- Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri.

4. Contextul tehnologic:

o accesul la informatie diversd este continuu prin intermediul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor si internet;

o transportul scolar este foarte bine organizat;
5. Contextul ecologic:

o conditiile de desfasurare a activitatilor practice la nivelul disciplinelor din aria curriculara
stiinte si tehnologii, educatie fizica si sport sau cele administrative (incalzire, evacuare deseuri,
etc.) nu afecteaza mediul ambiant;

o programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali
(Eco-Scoala, Alimentatia sandtoasa, Educatia pentru sanatate, RoRec).

6. Contextul legislativ:
o Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
o Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;

o Deblocarea posturilor in institutiile bugetare, in contextul pandemiei Covid — 19 si a starii de
alerta, influenteaza pozitiv buna desfasurare a activitatii;
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Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind
urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

» Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de invatimant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare moderne, centrate pe elev;

» Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;
» Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitdfi extrascolare si de educatie durabila;
* Implicarea mai mare a parintilor 1n viata scolii;

* Cresterea calitatii procesului de Tnvatdmant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti i prestatori de servicii educationale;

» Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate;

* Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

* Cresterea numarului de cadre didactice care aplica Invatarea centrata pe elev;

« Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii ( Corp A ) si a resurselor materiale;
* Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

* Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea
de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

* Orientarea $i consilierea privind cariera;

* Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitétii locale si zonale;
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1. PROGNOZA SI STRATEGIE

1. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

T.1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasd a

personalititii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui

invatamdnt performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii.

T.3. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative
specifice unui invatamant bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne

de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

T.4. Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitatilor si al

conectarii la propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Diversificarae activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale,

Nationale si europene.
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2. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA 1:

Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitdtii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treapta superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecarui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative, inclusiv in lectiile on-line.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaludrii calitatii educatiei.

Resurse strategice:
v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

v Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); , echipamente IT, materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, birotica si consumabile;

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

v Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii permanente
sau temporale, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din afara scolii;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

v Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, primarie, Consiliu local .
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

v' Cunoasterea de catre
cadrele  didactice a
documentelor de politica
educationala  elaborate
extern si intern (MEC,
1SJ, scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale

comisiei de curriculum;

v Implementarea
curriculum-ului ~ scolar,
prin parcurgerea integrala
a programei si a C.D.S.
utilizand  cele  mai
eficiente  mijloace  si
metode pentru stimularea
interesului elevilor, atat
in mediul fizic cat si on-
line;

v" Valorificarea
rezultatelor evaluarilor in
proiectarea  demersului
didactic;

v"  Diversificarea

ofertei de discipline
optionale, prin
propunerea unui

curriculum personalizat,
atractiv;

v" Implicarea
membrilor  comunitatii
locale pentru sustinerea

activitatilor educative.

*Achizitionarea de
tablete, camere video,
laptopuri pentru

desfasurarea in cele mai
bune conditii a lectiilor in
sistem hibrid sau on-line;

*Continuarea
modernizarii  mediului
fizic scolar prin

actualizarea mijloacelor
de invatamant;

« Imbogatirea fondului de
carte;

» Atragerea de fonduri
prin depunere de proiecte
cu finantare europeand;

* Implicarea activd a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru  derularea  de
activitati educative.

* Perfectionarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea mijloacelor IT
si eficientizarea
metodelor de predare
activ- participative atat in
mediul
fixic, pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte
din  perspectiva  unei
dezvoltari durabile;

on-line cat si

*  Pregitirea elevilor
capabili de performanta
in vederea participarii lor
la concursuri si olimpiade

scolare;

e Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa la
activititile  scolii  si
privind educatia pentru
dezvoltare scolara

durabila;

* Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativd  si  prin
experimente
stimulatoare.

. Valorificarea si
imbogatirea elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea lor
in  comunitate  prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
pe site-ul scolii, pagina
de socializare a CNLR,
situ-rile web ale
proiectelor derulate;

* Reconsiderarea ofertei
educationale in functie de
nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor
de care dispune scoala.

. Colaborarea cu
autoritdtile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean implicati
in actul educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara.
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Rezultate asteptate:

- toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educational;

- cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabilitate si cresterea mediei generale/ clasa,

- Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si bacalaureat;

« Mentinerea procentului de 100 % a absolventilor cu diploma de bacalaureat care continua
studiile In invatdmantul superior;

» Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-
invitare, on-line sau Tn mediul fizic;

« Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la mai
multe discipline scolare ( exceptie face anul scolar 2020-2021 pentru care sunt suspendate
concursurile si olimpiadele scolare din cauza pandemiei generate de infectarea cu Covid-19).

TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatamdant
performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii. Motivarea alegerii tintei

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia copiilor si elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativd trebuie sda se faca avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesandtoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative.

4. Achizitionarea de noi mijloace IT si multimedia, care sd asigure o comunicare optima on-
line, precum si facilitarea utilizarii materialelor educationale in format electronic de cétre cadrele
didactice la clasa.
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Resurse strategice:

> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si

programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice

disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata, ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum

si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii, experti din

exterior ;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

> Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, Primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

* Reactualizarea  RI
privind normele de igiena,
normelor de conduitd in
scoali in  contextul
pandemiei Covid 19

* Valorificarea tuturor
momentelor propice in
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in favoarea
elevilor;

*  Sutinerea activitatilor

de educatie pentru
sanatate si  dezvoltare
armoniasa socio-
emotionala;

* Mentinerea in incinta si
perimetrul scolii a unui
climat de siguranta, a unui
ambient propice actului

educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor si  Consiliului
local

. Asigurarea bazei
logistice pentru
desfasurarea tururor

activitatilor atdt in mediul
fizic cat si on-line;

* Mentinerea in stare de
buna functionare a
sistemului de
supraveghere video;

resurselor
necesare
desfasurarii in conditii
optime a  procesului
instructiv- educativ

* Asigurarea
umane

* Repartizarea bugetului
pe prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati (CA,
Contabilitate,  Primarie,
Comitetul Parintilor)

«  Intretinerea  bazei
materiale
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de

atragre a resurselor

existente  si

* Monitorizarea respectarii
de catre elevi si personalul

scolii a legislatiei 1n

. Realizarea unui
parteneriat cu DSP BN in
vederea  informarii  si
creeri  de  deprinderi
sdnatoase la elevi in
vederea evitarii infectarii
cu diferiti virusi si bacterii
atat 1n cadrul unitatii
scolare cat si in afara ei.

. Reactualizarea
parteneriatului cu Politia
in  vederea  cresterii
sigurantei  elevilor  si
cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului,

prin realizarea unor ore de
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* Mentinerea in buna stare | vigoare, a prevederilor | consiliere si orientare cu

de functionare a | Regulamentului intern participarea cadrelor de
echipamentelor N
informatice; Politie.

eInitierea elevilor pentru
adoptarea unui
comportament adecvat

in situatii de urgenta prin
simuldrile semestriale si
prin orele de dirigentie in
colaborare cu ISU.

Rezultate asteptate:

« Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta fizica;

« Cresterea numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare pentru
pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile
de siguranta din scoald;

« Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit;
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TINTA 3

Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative
specifice unui invatamant bazat pe competente, folosirea strategiilor §i mijloacelor moderne
de educatie, management pozitiv al clasei de elevi.

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare cadru didactic are obligatia moral si profesionala de a accesa programe de formare
continua periodic;

2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice n vederea utilizarii platformelor on-line si de a
crea materiale didactice in format electronic;

si on-line;

4. Formarea unei personalitdf{i armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea
managementului pozitiv al clasei de elevi;

Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, CCD, furnizori de formare continua, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site CCD, site ISJ BN;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, consilier educativ, responsabill de
comisii, experti din exterior ;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de
formare si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

> Resurse de autoritate si putere : IS] BN, MEC, primarie, consiliul local .
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OPTIUNI STRATEGICE:

clasic-traditionale,

aplicarea metodelor
active, de grup si
instrumentarea tehnicilor
noi de
evaluare.

invatare i

* Proiectarea responsabila
a activitatilor  pentru
"Scoala
vederea
elevilor in

saptimana
Altfel", n
implicarii
activitati in comunitate si
activitati de voluntariat.

si alocarea acestuia in
functie de necesitatile de
formare ale personalului
scolii

Dezvoltarea curriculari Devoltarea bazei materiale | Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea

si atragerea de resurse | umane

financiare relatiilor comunitare
«  Formarea corpului | * Imbunatitirea bazei de | * Realizarea unui | « Popularizarea ofertelor
profesoral pentru | material didactic (softuri) | program de formare | de formare ale CCD si a
utilizarea metodelor de | modern pentru | continud personalizat al | altor  institufii ~ care
predare — evaluare 1in | desfasurarea de | intregului personal al | realizeaza  astfel de
mediul on-line; demersuri didactice | scolii, in conformitate cu | activitati

optime; prevederile legale
* Formarea corpului (perfectionarea la 5 ani); | ° Diseminarea
profesoral pentru | « Constituirea bugetului rezultatelor activitatilor
revalorificarea metodelor | pentru formarea continua de formare

Rezultate asteptate:

- Cadrele didactice identificd nevoile de formare In conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii scolare, dar si in functie de aspiratiile personale, n perspectiva indeplinirii misiunii
scolii;

» Acumularea de catre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform
LEN;

* Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participarii la cursuri de formare
continua;

* Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare;
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TINTA 4

Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activititilor si al conectirii la
propunerile si nevoile exprimate de beneficiari.

Motivarea alegerii tintei:

1. Legislatia in domeniul educatiei si recomandarile privind corelarea obiectivelor reformei
nationale si locale;

2. Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei
culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre sustinerea valorilor
scolii;

3. Colaborarea eficientd dintre membrii din Consiliul elevilor cu conducerea unititii scolare
pentru sustinerea transparentei deciziilor;

4. Abordarea diferentiata a procesului de Invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual,
de apartenenta etnica, religioasa sau de altd naturd, prin promovarea unui invatamant incluziv;

Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, biroticd si consumabile;

> Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizata;

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;

> Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

> Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, CCD, primarie, consiliul local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea

resurselor umane

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

*Proiectarea activitatilor
manageriale conform
unei diagnoze specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sa vizeze
proceduri de asigurare a

calitatii in educatie;

* Cultivarea unui sistem
de valori bazate pe
transparentd, comunicare
in care
atributiile si

si intelegere,

responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al
conducerii, pe  arii
curriculare, pe discipline,
pe clase;

* Aplicarea programelor
nationale, popularizarea
legislatiei  scolare in
randul elevilor, parintilor

si al cadrelor didactice;

* Proiectarea activitatii
educative corespunzator
curriculumului ~ pentru
consiliere;

» Activitatea de control,
monitorizare, evaluare
trebuie sd se bazeze pe
reguli si pe proceduri;

*Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor
de lucru

*Gestionarea corectd si
eficientd a
materiale

resurselor

*Realizarea unei baze de
date cu elevii ai caror
parin{i sunt plecati in
strainatate

* Delegarea
bilitatilor
codului

responsa-
in  cadrul
controlului
intern avandu-se in
vedere  criteriille  de
competentd profesionala
si manageriala, precum si
principiul  lucrului  n
echipa;

* Distribuirea de respon-
sabilitati cadrelor didac-
tice, n vederea
valorificarii potentialului
individual;

* Evaluarea performan-
telor cadrelor didactice
pe baza indicatorilor de
performanta.

* Elaborarea RAEI si
prezentarea lui in cadrul
CA, comitetului
reprezentativ al parintilor
si pe site-ul scolii;

* Identificarea,
evaluare institutionala, a

prin

nevoilor de educatie ale
comunitatii  locale  si
satisfacere a acestora n
cadrul normativ existent

si cu resursele
disponibile.
. Aplicarea de

chestionare de feedback
parintilor si elevilor;

. Colaborarea cu
serviciul social din cadrul
primariei pentru cazurile
speciale.

Rezultate asteptate:

* Diminuarea numarului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice - conducerea scolii,

« Scaderea numarului de sesizari venite din partea parintilor sau sustindtorilor legali;
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« Imbunatatirea imaginii in comunitate si in afara acesteia prin promovarea elementelor de
identificare a scolii ( imn, steag, uniforma scolard);

* O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

* Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitati de team building;

* O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

» Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitati de team building;

* Implicarea asociatiei de parinti REBIS si a comunititii locale in sustinerea activitatilor scolii;

* Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitati de team building;

TINTA 5

Diversificarae activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale,
nationale §i europene.

Motivarea alegerii tintei :

1. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la
proiecte nationale, europene.

2. Oportunitatile de finantare oferite de programele Erasmus +, POCU, fonduri norvegiene si
alti finantatori;

3. Ofertele ONG-urilor pentru activitati de voluntariat;
4. Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect;

5. Existente protocoalelor de parteneriat dintre Colegiul National ”Liviu Rebreanu” si diferite
entitdti din Germania, Franta, Austria.

Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;
> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,

granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;
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> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site IS], site
ERASMUSH, site fonduri structurale, legislatie actualizata;

> Resurse de experientd si expertiza :

Proiecte, experti;

> Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, Comisia europeanad, Primarie, Consiliu local;

echipa manageriald, responsabil pentru Programe si

> Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea

resurselor umane

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

* Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
legatura cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate

in activitatile curriculare;

+ Stimularea elevilor si
cadrelor didactice n
vederea comunicarii prin
intermediul internetului
(email, aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte
educationale;

alte

* Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii  tematice etc.)
din zona, din tard si din
strainatate.

* Formarea cadrelor
didactice privind
participarea la actiuni de
voluntariat, in elaborarea
aplicatiilor;

* Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice,
pe site-ul scolii si pagina
de socializare, presa
locala, a experientei
participarii la programele
europene si aplicarea in
activitatea gcolara.

- Organizarea spatiului
,,Proiecte europene"
pentru cadrele didactice
si elevii implicati
realizarea proiectelor;

in

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana in
cadrul programului
Erasmus +.

- Implicarea unui numar
cat mai mare de cadre
didactice si elevi
proiectele Erasmus +.

in

- Incurajarea
personalului unitatii
scolare de a promova
imigania scolii.

- Popularizarea activitatii
scolii, a rezultatelor
obtinute de elevi si cadre
didactice  in  cadrul
proiectelor Th comunitate
siin afara acesteia (mass-
media, internet,
publicatii, revista scolii),
in  vederea  cresterii
prestigiului scolii;

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile  din  cadrul
comunitatii;
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Rezultate asteptate:

» Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;

* Accesarea de finantari, alaturi de scolile cu care existd parteneriat de colaborare;
- Identificare de noi parteneri si surse de finantare;

« Scoala aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate din
fonduri europene;

» Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea si implicarea in proiecte
comunitare .
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Crt. Domeniul functional Programe propuse
1. CURRRICULUM  SI  VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA
Managementul la nivelul scolii si al clasei
2. RESURSE UMANE Formarea unei personalititi armonioase,
autonome i creative.
3. RESURSE  MATERIALE  SI | Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE
4, RELATII COMUNITARE Realizarea de proiecte pentru dezvoltarea

dimensiunii europeane a scolii

3. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Realitatea scolii la inceputul anului scolar 2020-2021, informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, informatiile provenite de la cadre didactice, literatura de specialitate
in management educational, strategiile nationale si locale determind implementarea proiectului.

Surse de informatii:

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al paringilor, documente care atesta parteneriatele scolii);

« Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte CEAC, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii - Secretariat,
administratie, contabilitate, biblioteca);

« Documente de prezentare si promovare a scolii;

« Site-ul scolii cnlr.ro;

« Chestionare, discutii, interviuri;

« Rapoarte scrise ale 1.S.J.intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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El este avizat de Consilul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere
o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material - financiare, dar pot aparea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si
ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), {indnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.
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4. EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui §i mai ales la finele fiecarui an scolar si
la sfarsit de ciclu de catre comisiile metodice, CEAC, consiliul de administraie, evaluatori
externi. Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor,
si dacd este necesar, se vor propune planuri de imbunatétire.

Instrumente de evaluare:
+fisa si raport de autoevaluare;
* chestionare de satisfactie;

» diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

Se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

- respectarea misiunii $i a viziunii;

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.

Responsabilitati:

- Echipa manageriald pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;

« Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

- Echipa manageriald si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si
pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare, proiecte.

Indicatorii de performanta:
« furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

- prezentarea sintetica a datelor si concluziilor ce se desprind din evaluare;
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- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.

Mediul intern

Puncte tari:

e Existenta corpurilor de cladire

(Corp B, Imobil 11, Sali de sport,
Biblioteca, Intenat si cantina)
complet reabilitate si aduse la
standarde inalte in ceea ce priveste
conditile de  desfasurare a
activitatilor instructiv-educative;

e Dezvoltare bazei materiale pe baza

de prioritati aprobate de Consiliul
local;

e Existenta proiectelor specifice de

dezvoltare a bazei materiale;

e Laboratoare si cabinete specializate

pentru informaticd, stiinte ale
naturii , sali de sport, terenuri de
sport, bibliotecda si  cabinet
psihopedagogic;

e Dotari corespunzatoare in privinta

tehnicii de calcul;

e Dotari corespunzatoare cu material

didactic pentru toate disciplinele;

e Biblioteca dotatd cu calculatoare

conectate la internet, sald de
lecturd, sala de activitati, peste
40000 de volume;

e Baza sportivda modernda = si

functionala.

Puncte slabe:

e Distributie inegalad a initiativei
la nivelul personalului, elevilor
si parintilor privind dezvoltarea
si conservarea bazei materiale;

e Insuficientda utilizare in
procesul didactic a materialelor
existente;

e 30% din mobilierul scolar in
stare necorespunzatoare;

e Spatii de scolarizare
insuficiente care determina
utilizarea unor laboratoare de
stiinte ca sali de clasa;

e Stare avansatd de degradare a
corpului principal de cladire;
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Oportunitati: Amenintari:

o Interes si sprijin din partea |e Limite in asigurarea resurselor

comunitatii locale pentru financiare necesare finalizarii
imbunatatirea conditiilor unor proiecte
educationale

e Capacitate institutionala redusa
e Posibilitati de obtinere de finantari Tn managementul de proiect
directe de la bugetul statului si

fondurile structurale pentru dotari |° Modificari ~ frecvente  ale

si investitii pe baza de proiecte legislatiei

e Intrarea in reabilitare a cladirii |® Mediu financiar rigid si ostil

corpului A a campusului scolar. . - .
P p ’ e Uzura morala rapida a tehnicii

e Descentralizarea administratiei si de calcul

finantarii invatamantului
preuniversitar

e Disconfortul creat de intrarea in
reabilitare a cladirii corpului A
din campusul scolar, atdt pentru
elevi cat si pentru cadrele
didactice.

Interes din partea asociatiei de
parinti.

Mediul extern
[ ]

1.3 Resurse financiare — evaluare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd in continuarea eforturile sustinute
pentru fundamentarea, proiectarea si executia corecta a bugetului de venituri si cheltuieli, concomitent
cu realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri de spatii, activitati auto-finantate sponsorizari si
eventuale donatii.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

2) Executia bugetara conform prevederilor legale in vigoare;

3) Inchirierea unor terenuri de sport si cazare la internat a grupurile de elevi si studenti;

4) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor si a absolventilor;
5) Atragerea de fonduri din partea Comunitatii Europene.

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale, precum
si asigurarea unor servicii necesare bunei desfasurari a activitatilor. Veniturile realizate din inchirieri de
spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de sponsorizari si proiecte au urmat o curba ascendenta,
sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.Bugetul Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” a
inregistrat Tn ultimii 4 ani cresteri in valori absolute. Repartitia generald a bugetului total, inclusiv
reparatiile si investitiile finantate direct de la bugetul local, se prezinta astfel:
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Repartitie
buget local

Anul 2018

Anul 2019

Anul 2020

Anul 2021

Anul 2022

Cheltuieli
personal
buget de
stat

7.652.972

11.177.750

11.453.850

11.125.762

11.151.270

Cheltuieli
material
buget local

911.000

913.073

688.927

783.356

1.315.000

Burse buget
local

80.000

79.793

123.630

1.046.306

1.151.500

Cheltuieli
de capital
buget local

100.000

44.054

8000

36.000

Total buget
de stat

8.743.972

11.177.750

11.453.850

11.125.762

11.151.270

Total buget
local

1.036.920

812.557

1.837.662

2.502.500

In mod curent, ponderea cheltuielilor de personal este mult mai ridicata — ajungand in general la valori
apropiate de 90% din bugetul total.

72



In privinta repartitiei cheltuielilor pe Titlul II, situatia se prezinta astfel:

Repartitie  Titlul
I1:  Bunuri si
servicii

Anul 2018

Anul 2019

Anul 2020

Anul 2021

Anul 2022

Incalzit, iluminat si
forta motrice

48.75%

424571

46,5% | 367.028

53,42% | 48.75%

424571 | 46,5%

367.028 | 53,42%

Apa, canal,
salubritate

13.61%

113393

12,41% | 49.016

7,11% | 13.61%

113393 | 12,41%

49.016 | 7,11%

Reparatii curente

3.29%

- 50.000

7,25% | 3.29%

50.000 | 7,25%

Alte chelt. cu
bunuri §i servicii
(furnituri de birou,
materiale de
constructii, telefon,
internet, etc.)

34.35%

375109

41,08% | 222.883

32,22% | 34.35%

375109 | 41,08%

222.883 | 32,22%

Total

913073

688.927

913073

688.927
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Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Puncte tari:

e Transparena in realizarea achizitiilor si
a cheltuirii banului public;

e Resurse extrabugetare realizate din
inchirieri, activitati auto-finantate,
sponsorizari, donatii;

e Implicarea Asociatiei parintilor REBIS
in atragerea de sponsorizari si
finantarea unor activitati desfasurate de
catre elevil unitdtii de Invatamant
atunci cand este cazul;

e Atragerea si absorbtia de fonduri de la

bugetul de stat (proiecte de investifii) si
de la comunitatea europeand (proiecte

Puncte slabe:

e Cheltuieli de personal si pentru utilitati
prea ridicate;

e Lipsa de experientd in realizarea si
implementarea de proiecte cu fonduri
atrase de la bugetul de stat, respectiv
din fondurile structurale;

e Limitarea sumelor alocate prin decizii
ale autoritatilor centrale si locale;

e Lipsa fondurilor pentru reabilitarea
corpului A din campus;

e Legislatie stufoasa.

-

) scolare)

£

% e Colaborare foarte buna cu
g administratia locala;

Oportunitati: Amenintari:

e Interes din partea comunitatii locale || Modificari frecvente ale legislatiei;
pentru asigurarea unei finantari
corespunzitoare nevoilor scolii * Mediu financiar rigid si ostil;

e Posibilitatea atragerii de fonduri de la ||® Limite 1n asigurarea  resurselor
bugetul de stat/comunitatea europeana financiare la nivelul necesar (v.
pe baza de proiecte finantare per capita);

e Descentralizarea  administratiei i || ° Planificare  deficitara  la  nivelul
finantirii tnvatimantului bugetului de stat - finantari
preuniversitar; dezechilibrate sub aspect valoric si de

timp de utilizare;

e Atragerea de sponsorizari din partea

c agentilor economici, in vederea dotrii || ® Fonduri insuficiente n  vederea
E scoli cu materiale necesare, in asigurarii materialelor necesare pentru
§ E:ontextul pandemiei Covid — 19. desfasurarea optima a procesului
._g instructiv-educativ, in  contextul
% pandemiei Covid — 19.
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Activitati extracurriculare si extrascolare — evaluare

Activitatile extragcolare si extracurriculare reprezinta atat completari aduse educatiei oferita in cadrul
activitatilor scolare curente, cat si modalitati concrete de a interveni in organizarea si ocuparea timpului
liber al elevilor. La nivelul Colegiului National ,,.Liviu Rebreanu”, cele mai importante categorii de
activitdti organizate si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular si extragcolar sunt:

12) Cercuri extracurriculare organizate la nivelul de 1-2 ore pe saptimana in scopul educarii
diferentiate a elevilor cu performante scolare deosebite. Avand in vedere orientarea specifica a
Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” si interesele exprimate de elevi, parinti si cadre didactice,
sunt organizate anual cercuri pentru disciplinele matematica, fizica, chimie, informatica,
biologie;

13) Activitati sportive — organizate in regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari
armonioase a elevilor si pentru imbunatatirea starii lor de sanatate (fotbal, baschet, handbal, tenis
de masa). La nivel extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de concursuri
si competitii sportive;

14) Activitatea redactionala a clevilor a fost organizata sub coordonarea cadrelor didactice si a
bibliotecarei. Aparitia Revistei CNL(e)Reprezinta a ciclului primar este o mare reusitd in anul
scolar 2015 -2016.

15) Activitatile extrascolare de tip cultural au fost organizate cu sprijinul Consiliului Consultativ
al Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor si includ anual: Balul Bobocilor, Balul
Majoratului, spectacole sustinute de elevi, implicarea in organizarea

16) Pentru promovarea elevilor capabili de performante scolare deosebite, au fost organizate anual
in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean BN, a Asociatiei de parinti REBIS si cu finantare
de la Consiliul Local al municipiului: Concursul national ,, Matematica de drag”, Concursul
international de arte plastice ,, Odata ca niciodata” pentru elevii din ciclul primar i gimnazial.

17) Parteneriatele locale, nationale si internationale sunt in atentia elevilor si profesorilor din
CNLR: ciclul primar cu gradinitele din municipiu, externe: Hertzogenrath (D), Landrecies (F),
Schweinfurth (D). Performanta academica este realizata si prin parteneriate cu Universitatile din
Cluj-Napoca, prin participare la activitati comune si prin informarea periodica a elevilor din
clasele terminale a liceului despre noutatile din aceste universitati.

18) Sub coordonarea cadrelor didactice au fost organizate in Scoala Altfel mai multe excursii
tematice in tara si in strainatate;

19) Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” a participat de la initiere la Strategia Nationala de Actiune
Comunitara si au fost organizate si desfasurate anual activitati specifice de catre elevi, sub
coordonarea catedrei de biologie, in colaborare cu comunitatea locala.

20) Programul ,, Scoala altfel” s-a bucurat de realizarea unor activitati diverse si foarte atractive cu
participarea larga a elevilor din toate clasele si a cadrelor didactice si a personalului didactic
auxiliar(bibliotecar, informatician, laborante) cu sprijinul Fundatiei Noi Orizonturi care a si
sustinut financiar CNLR cu 4500 lei pentru organizarea atelierelor. In anul scolar 2017-2018
Scoala Altfel s-a desfasurat conform metodologiei in vigoare, ele3vii exprimandu-si optiunile
pentru activitati, iar cadrele didactice propunand ateliere in functie de optiunile elevilor.
Profesorul Candale Silviu a dezvoltat o aplicatie care a permis inscrierea elevilor la activitati, a
generat orarul pentru elevi si profesori fiind de un real ajutor. La organizarea atelierelor din
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saptamana Scoala Altfel au participat si parteneri externi (ONG — uri), persoane fizice si parinti
ai elevilor.

21) Activitati corelate intre Consiliul Reprezentativ al Elevilor din CNLR si Consiliul Local al
Tinerilor din municipiul Bistrita

22) De foarte mare impact a fost activitatea desfasurata in parteneriat cu Tribunalul Bistrita, activitate
n care elevii colegiului au participat la un proces simulat, avand diferite roluri dar si la procese
reale.
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Analiza SWOT a domeniului ,,Activitati extracurriculare si extrascolare”

Puncte tari:

e Interes deosebit din partea unui numar
important de elevi si cadre didactice
pentru  derularea de  activitati
extracurriculare si extrascolare;

e Implicarea Consiliului elevilor 1in
organizarea de activitati
extracurriculare;

e Stabilitatea ofertei extracurriculare,
fundamentata pe nevoi identificate la
nivelul elevilor;

e Organizarea de activitati
extracurriculare destinate completarii
educatiei si formadrii profesionale a

Puncte slabe:

e Programul incarcat al elevilor (numar
mare de ore pe saptamana)

e Distributie inegald a interesului la
nivelul elevilor, dirigintilor  si
parintilor

e Absenta wunui cadru institutional
adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu institutiile de cultura si
artd de la nivel local;

e Deficiente in desfasurarea anumitor
activitati datoritd lipsei resurselor
financiare necesare;

elevilor;
§ e Disponibilitate ridicata din partea
S elevilor pentru participare la astfel de
= activitati, avand In vedere contextul
§ pandemiei Covid — 19.

Oportunitati: Amenintari:

e Sustinere din partea comunitatii locale ||e Limite 1Tn  asigurarea  resurselor
(autoritati publice, parinti, alti actori) financiare necesare organizarii = §i
pentru activitatile extracurriculare si desfasurarii de activitati
extragcolare, in special cele -care extracurriculare si extrascolare;
implica colaborarea cu comunitatea

c e Diminuarea numarului activitatilor
g e Existenta unor oferte locale limitate extracurriculare si extragcolare in
2 privind activitatile educative pentru contextul pandemiei Covid — 19.

% elevi.

P

77



Relatia scoala-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Colegiului National ,,Liviu Rebreanu” cu reprezentantii
comunitatii locale au fost in general rezultatul existentei unor necesitati localizate preponderent la
nivelul unitatii de invatdmant. Categoriile cele mai importante in care se incadreaza relatiile scoala-
comunitate derulate Tn ultimii ani sunt:

7)
8)

9)

Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoald-comunitate”

Mediul intern

Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate

in ultimul an 1n acest domeniu, pot fi mentionate:
Ziua portilor deschise — intalniri cu reprezentantii comunitatii locale, sesiuni de referate, concurs
pe teme istorice, concursuri sportive;
Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitar3;
10) Colaborare cu Politia (programul antidrog) si Crucea Rosie;

11) Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati extrascolare;
12) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;
13) Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii afectati de inundatii);
14) Organizarea si sustinerea unei activitati sustinute de marketing educational — prin tiparirea de
pliante si afise cu informatii, distributia acestora in gradinite pentru clasele pregatitoare si clasele
I si in unitdti de invatdmant scolarizand elevi in clasa a VIII-a si intalniri ale profesorilor din

Colegiul National ,,Liviu Rebreanu” cu elevii din aceste scoli.

Puncte tari:

Interesul paringilor pentru calitatea
educatiei oferite in scoala — manifestat
inclusiv prin rata ridicata de participare
la sedintele cu parintii;

Interes din partea elevilor si cadrelor
didactice pentru o relatie activa si

profitabila cu reprezentantii
comunitatii locale;

Implicarea cadrelor didactice 1n
realizarea proiectelor din CAES,

finantate de Primaria Bistrita;

Puncte slabe:

Gradul de
programului elevilor (numar mare de

ridicat Incarcare a

ore pe saptamana);

Absenta unui cadru institutional
adecvat (protocoale) privind
colaborarea cu institutiile de cultura si
arta de la nivel local;

Implicarea redusa a fostilor elevi si
profesori in dezvoltarea relatiilor cu
comunitatea locala.
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Mediul extern

Existenta unui numar de activitati

consacrate  implicand  parteneriat
institutional;

e (Considerarea colaborarii cu
comunitatea sub toate valentele
acesteia;

Implicarea Tn parteneriate cu diferite
organizatii.

Oportunitati: Amenintari:

e Interesul comunitatii pentru (e Limite 1in asigurarea resurselor
dezvoltarea unei unitati de invatamant financiare si materiale necesare;
consideratd ~ emblematicd  pentru . ' o
Bistrita; e Lipsa de interes a unor institutii de

Existenta unor oferte locale importante
privind activitdtile educative pentru
elevi;

Numar important de absolventi ai
unitatii de invatamant in pozitii-cheie
din comunitatea locala;

Implicarea factorilor responsabili in
atragerea de fonduri europene pentru
dotarea scolii cu device-uri, atat pentru
elevi cat si pentru cadre didactice,
necesare unei bune desfasurdri a
procesului  didactic  on-line, 1n
contextul pandemiei Covid - 19.

cultura si arta in realizarea unui cadru
institutional de colaborare cu unitatile
de Invatamant;

Fonduri insuficiente pentru dotarea

scolii In contextul pandemiei Covid —
19.

ANALIZA PEST(EL).

- P- POLITICUL - se refera la politicile educationale existente la nivel national, regional si local.

- E- ECONOMICUL - se refera la resursele existente la nivelul analizat (national, regional,
local), dacd exista expansiune sau recesiune economica , ce ramuri economice sunt prioritare si
ce resurse pot oferi educatiei si formarii, care este media castigurilor, etc.
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- S-SOCIALUL - se refera atat la existenta si modul in care sunt abordate, la nivel national,
regional si local, problemele sociale (cum ar fi somajul, saracia, delicventa etc.), cat si pozitia
diferitelor grupuri de interes fatd de problematica educatiei (de exemplu, dacd este vazuta
educatia sau nu ca un mijloc e promovare sociald).

- T- TEHNOLOGICUL - se refera la nivelul tehnologic al educatiei sau al formarii: daca in zona
existd tehnologie moderna care poate fi folositd in zona educationala, daca exista resurse pentru
educatia si formarea la distantd, daca exista suficiente spatii de formare utilate cu aparatura
necesara;

- E- ECOLOGICUL - face legatura intre activitatile cu caracter de protectie a mediului
inconjurator;

- L- LEGISLATIV — existenta cadrului legal pentru desfasurarea activitatii.

1. contextul politic:

o atingerea obiectivelor prevazute in Programul de Guvernare (pregatirea flexibild a tinerilor in
vederea adaptarii rapide la cerintele complexe socio-economice ale tarii), cu perspective de
planificare pana in 2022;

o Politica I.S.J. Bistrita-Nasaud sprijina dezvoltarea institutiei;

o Legea educatiei cu modificarile ulterioare;

o Noul Regulament de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar;
o Existenta cadrului legal pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Educatie;

o Asigurarea de programe suplimentare pentru elevii cu situatie materiald dificila;

o Exista relatii foarte bune intre Scoala si Primarie/Consiliul local.

2. Contextul economic:
o Relansarea economica a zonei;

o Modificari ale legii pentru Incurajarea angajatorilor, agenti economici din domeniul agricol,
industrial, pentru crearea de noi locuri de munca si sprijinirea familiilor sau a programelor locale
de educatie;

o Marirea numarului de relatii de parteneriat cu comunitatea locala;

o Bugetul Consiliului local este scazut;
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3. Contextul social:

o negativ — elevii provin din familii cu potential economic scazut (venituri mici, familii
numeroase);

- Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame sunt casnice;
o pozitiv — procent 100% de absolventi ce continua studiile liceale sau profesionale;
- Relatii bune cu parintii §i comunitatea locald;

- Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri.

4. Contextul tehnologic:

o accesul la informatie diversa este continuu prin intermediul tehnologiei informatiei si
comunicatiilor si internet;

o transportul scolar este foarte bine organizat;
5. Contextul ecologic:

o conditiile de desfasurare a activitatilor practice la nivelul disciplinelor din aria curriculara
stiinte si tehnologii, educatie fizica si sport sau cele administrative (incdlzire, evacuare deseuri,
etc.) nu afecteaza mediul ambiant;

o programe de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali
(Eco-Scoala, Alimentatia sanatoasa, Educatia pentru sanatate, RORec).

6. Contextul legislativ:
o Existd LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;
o Trecerea clasei pregatitoare la invatdmantul primar;

o Deblocarea posturilor in institutiile bugetare, in contextul pandemiei Covid — 19 si a starii de
alerta, influenteaza pozitiv buna desfasurare a activitatii;

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind
urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

» Atragerea si implicarea elevilor intr-o masurd mai mare in procesul de invatamant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare moderne, centrate pe elev;

» Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;
81



* Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitdfi extrascolare si de educatie durabila;
* Implicarea mai mare a parintilor 1n viata scolii;

* Cresterea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor,
beneficiari directi, indirecti i prestatori de servicii educationale;

* Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate;

» Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii;

* Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

« Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii (Corp A) si a resurselor materiale;
* Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile;

* Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea
de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

* Orientarea §i consilierea privind cariera;

* Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale;

82



111. PROGNOZA SI STRATEGIE

1. TINTELE (SCOPURILE) STRATEGICE

T.1. Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasd a

personalititii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui

invatamdnt performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii.

T.3. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative
specifice unui invatamant bazat pe competente, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne

de educatie, management pozitiv al clasei de elevi;

T.4. Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitatilor si al

conectarii la propunerile si nevoile exprimate de beneficiari;

T.5. Diversificarae activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale,

nationale §i europene.
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2. OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA 1:

Construirea unui proces instructiv-educativ formativ pentru dezvoltarea armonioasa a
personalitdtii elevilor prin formarea si dezvoltarea competentelor-cheie.

Motivarea alegerii tintei :

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala.

2. Cele opt domenii de competente cheie trebuie sa stea la baza curriculum-ului si a proiectarii
didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a
fi pregatit pentru o treaptd superioara in educatie, scoala satisfacand nevoia fiecdrui elev de a se
simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie sd valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative, inclusiv in lectiile on-line.

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii calitatii educatiei.

Resurse strategice:
v Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

v Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); , echipamente IT, materiale didactice specifice
disciplinelor de studiu, birotica si consumabile;

v Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata;

v Resurse de experienta si expertizd: echipa manageriald, responsabili de comisii permanente
sau temporale, metodisti, formatori si, daca este cazul, experti din afara scolii;

v Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

v Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, primarie, Consiliu local.
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OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea resurselor
umane

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

v' Cunoasterea de catre
cadrele  didactice a
documentelor de politica
educationala  elaborate
extern si intern (MEC,
1SJ, scoala) si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
comisiei de curriculum;

v Implementarea
curriculum-ului ~ scolar,
prin parcurgerea integrala
a programei si a C.D.S.
utilizand  cele  mai
eficiente  mijloace  si
metode pentru stimularea
interesului elevilor, atat
in mediul fizic cat si on-
line;

v" Valorificarea
rezultatelor evaluarilor in
proiectarea  demersului
didactic;

v"  Diversificarea

ofertei de discipline
optionale, prin
propunerea unui

curriculum personalizat,
atractiv;

v" Implicarea
membrilor  comunitatii
locale pentru sustinerea

activitatilor educative.

*Achizitionarea de
tablete, camere video,
laptopuri pentru

desfasurarea in cele mai
bune conditii a lectiilor in
sistem hibrid sau on-line;

*Continuarea
modernizarii  mediului
fizic scolar prin

actualizarea mijloacelor
de invatamant;

« Imbogatirea fondului de
carte;

» Atragerea de fonduri
prin depunere de proiecte
cu finantare europeand;

* Implicarea activd a
tuturor cadrelor didactice
in gasirea de sponsori
pentru  derularea  de
activitati educative.

* Perfectionarea cadrelor
didactice pentru
utilizarea mijloacelor IT
si eficientizarea
metodelor de predare
activ- participative atat in
mediul
fixic, pentru initierea si
dezvoltarea de proiecte
din  perspectiva  unei
dezvoltari durabile;

on-line cat si

*  Pregitirea elevilor
capabili de performanta
in vederea participarii lor
la concursuri si olimpiade

scolare;

e Implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective
prin activitati curriculare
si de participare activa la
activititile  scolii  si
privind educatia pentru
dezvoltare scolara

durabila;

* Promovarea invatarii
prin implicarea activ-
participativd  si  prin
experimente
stimulatoare.

. Valorificarea si
imbogatirea elementelor
valoroase din traditia
scolii si promovarea lor
in  comunitate  prin
organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor
pe site-ul scolii, pagina
de socializare a CNLR,
situ-rile web ale
proiectelor derulate;

* Reconsiderarea ofertei
educationale in functie de
nevoile specifice ale
comunitatii si resurselor
de care dispune scoala.

. Colaborarea cu
autoritdtile locale si cu
alti parteneri de la nivel
local si judetean implicati
in actul educational, in
derularea de proiecte si
programe de dezvoltare
scolara.

Rezultate asteptate:
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- toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic in conformitate cu
documentele de politica educationala;

- cresterea interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent
de promovabilitate si cresterea mediei generale/ clasa;

« Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si bacalaureat;

« Mentinerea procentului de 100 % a absolventilor cu diploma de bacalaureat care continua
studiile in Tnvatdmantul superior;

- Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-
invatare, on-line sau in mediul fizic;

» Mai multi elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la mai
multe discipline scolare (exceptie face anul scolar 2020-2021 pentru care sunt suspendate
concursurile si olimpiadele scolare din cauza pandemiei generate de infectarea cu Covid-19).

TINTA 2

Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurdrii unui invatamant
performant prin implementarea unui sistem de asigurare a calitatii. Motivarea alegerii tintei

1. Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia copiilor si elevilor,
formarea si dezvoltarea competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala.

2. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativa trebuie sd se facd avand i1n vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitdti armonioase, autonome si creative.

4. Achizitionarea de noi mijloace IT si multimedia, care sd asigure o comunicare optima on-
line, precum si facilitarea utilizarii materialelor educationale in format electronic de catre cadrele
didactice la clasa.

Resurse strategice:
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> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatdmant si
programe scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale); materiale didactice specifice

disciplinei consiliere si orientare, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata, ORDIN Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-
cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum

si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, experti din

exterior ;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltari scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

> Resurse de autoritate si putere: [SJ, MEC, Primarie, Consiliu local.

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei materiale
si atragerea de resurse
financiare

Dezvoltarea resurselor

umane

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

* Reactualizarea  RI
privind normele de igiena,
normelor de conduitd in
scoala in  contextul
pandemiei Covid 19

* Valorificarea tuturor
momentelor propice n
cadrul orelor, in vederea
mentinerii unui ambient
placut si curat, in favoarea
elevilor;

*  Sutinerea activitatilor
de educatie pentru
sdnatate si  dezvoltare

* Mentinerea 1n incinta si
perimetrul scolii a unui
climat de siguranta, a unui
ambient propice actului

educational prin
implicarea elevilor,
cadrelor didactice,
parintilor si Consiliului
local

. Asigurarea bazei
logistice pentru
desfasurarea tururor

activitdtilor atat in mediul
fizic cat si on-line;

* Mentinerea in stare de
buna functionare a

* Asigurarea resurselor

umane necesare
desfasurdrii in conditii
optime a  procesului

instructiv- educativ

* Repartizarea bugetului

pe prioritati, cu
consultarea factorilor
implicati (C.A,,
Contabilitate, = Primarie,

Comitetul Parintilor)

. Intretinerea  bazei
materiale  existente  si
imbunatatirea acesteia
prin diverse mijloace de

atragre a resurselor

. Realizarea unui
parteneriat cu DSP BN 1n

vederea  informdrii  si
creeri  de  deprinderi
sdnatoase la elevi in

vederea evitarii Infectarii
cu diferiti virusi si bacterii
atdt in cadrul unitatii
scolare cat si in afara ei.

. Reactualizarea
parteneriatului cu Politia
in  vederea  cresterii
sigurantei  elevilor  si
cadrelor didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului,
prin realizarea unor ore de
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armoniasa socio- | sistemului de | *« Monitorizarea respectarii | consiliere si orientare cu
emotionala; supraveghere video; de catre elevi si personalul | participarea cadrelor de
) scolii a legislatiei 1n -
* Mentinerea }n buna stare vigoare, a prevederilor Politie.
de  functionare 2 | Regulamentului intern JInitierea elevilor pent
echipamentelor = vilor penfrd
informatice: adoptarea unui

comportament adecvat

in situatii de urgenta prin
simuldrile semestriale si
prin orele de dirigentie 1n
colaborare cu ISU.

Rezultate asteptate:

« Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si
orientare si activitdti educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
siguranta fizica,

» Cresterea numarul elevilor implicati in activitdti educative scolare si extrascolare pentru
pastrarea bunurilor si a ambientului scolii;

- Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile
de sigurantd din scoala;

« Fluxul activitatilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este imbunatatit;
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TINTA 3

Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor activ-participative
specifice unui invatamant bazat pe competente, folosirea strategiilor §i mijloacelor moderne
de educatie, management pozitiv al clasei de elevi.

Motivarea alegerii tintei :

1. Fiecare cadru didactic are obligatia moral si profesionala de a accesa programe de formare
continua periodic;

2. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in vederea utilizarii platformelor on-line si de a
crea materiale didactice in format electronic;

si on-line;

4. Formarea unei personalitati armonioase, autonome si creative prin dezvoltarea
managementului pozitiv al clasei de elevi;

Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, CCD, furnizori de formare continua, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: programe de activitdti, proiecte, softuri educationale; materiale
didactice specifice, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEC, site CCD, site ISJ BN;

> Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, consilier educativ, responsabill de
comisii, experti din exterior ;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si finalizarea programelor de
formare si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI ;

> Resurse de autoritate si putere : IS] BN, MEC, primarie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea curriculara Devoltarea bazei materiale | Dezvoltarea resurselor | Dezvoltarea
si atragerea de resurse | umane
financiare relatiilor comunitare
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clasic-traditionale,

aplicarea metodelor
active, de grup si
instrumentarea tehnicilor

noi de Invatare si

si alocarea acestuia in
functie de necesitatile de
formare ale personalului
scolii

« Formarea corpului | * Imbunatitirea bazei de | * Realizarea unui | * Popularizarea ofertelor
profesoral pentru | material didactic (softuri) | program de formare | de formare ale CCD si a
utilizarea metodelor de | modern pentru | continud personalizat al | altor  institugii ~ care
predare — evaluare 1n | desfasurarea de | intregului  personal al | realizeaza  astfel de
mediul on-line; demersuri didactice | scolii, in conformitate cu | activitati
optime; prevederile legale

* Formarea corpului (perfectionarea la 5 ani); | ° Diseminarea
profesoral pentru | « Constituirea bugetului rezultatelor activitatilor
revalorificarea metodelor | pentru formarea continua de formare

evaluare.

* Proiectarea responsabila
a activitatilor
saptimana
Altfel", n
implicarii
activitati in comunitate si
activitati de voluntariat.

pentru
"Scoala
vederea
elevilor in

Rezultate asteptate:

- Cadrele didactice identificd nevoile de formare In conformitate cu interesele elevilor si ale
comunitatii scolare, dar si in functie de aspiratiile personale, In perspectiva indeplinirii misiunii
scolii;

» Acumularea de catre cadrele didactice a celor 90 de credite transferabile obligatorii, conform
LEN;

* Cresterea caracterului practic aplicativ al orelor, ca urmare a participarii la cursuri de formare
continua;

* Inscrierea la gradele didactice in intervalul de timp minim permis de legislatia in vigoare;

TINTA 4

Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitatilor si al conectarii la
propunerile si nevoile exprimate de beneficiari.
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Motivarea alegerii tintei:

1. Legislatia iIn domeniul educatiei si recomandarile privind corelarea obiectivelor reformei
nationale si locale;

2. Dezvoltarea unui leadership modern avand ca scop crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei
culturi organizationale a colectivului de cadre didactice, orientat spre sustinerea valorilor
scolii;

3. Colaborarea eficienta dintre membrii din Consiliul elevilor cu conducerea unitatii scolare
pentru sustinerea transparentei deciziilor;

4. Abordarea diferentiata a procesului de invatare pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual,
de apartenenta etnica, religioasd sau de altd naturd, prin promovarea unui invatdmant incluziv;

Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele
comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resurse informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site ARACIP, site ISJ, site
CCD, legislatie actualizata,

> Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii;

> Resurse de timp: alocate anual pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI si planurile de
implementare;

> Resurse de autoritate si putere: ISJ, MEC, CCD, primarie, consiliul local.

OPTIUNI STRATEGICE:
Dezvoltarea curriculara Devoltarea bazei | Dezvoltarea Dezvoltarea
materiale si atragerea de
resurse financiare resurselor umane relatiilor comunitare
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*Proiectarea activitatilor
manageriale conform
unei diagnoze specifice,
realiste, cu tinte
strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

* Cultivarea unui sistem
de valori bazate pe
transparentd, comunicare
si intelegere, in care
atributiile si
responsabilitatile sa fie
cunoscute si respectate la
fiecare nivel: al
conducerii, pe  arii
curriculare, pe discipline,
pe clase;

* Aplicarea programelor
nationale, popularizarea
legislatiei  scolare in
randul elevilor, parintilor
si al cadrelor didactice;

* Proiectarea activitatii
educative corespunzétor
curriculumului ~ pentru
consiliere;

» Activitatea de control,
monitorizare, evaluare
trebuie sa se bazeze pe
reguli si pe proceduri;

*Luarea deciziilor
referitoare la necesarul
resurselor financiare prin
consultarea organismelor
de lucru

*Gestionarea corectd si
eficienti a resurselor
materiale

*Realizarea unei baze de
date cu elevii ai caror
parin{i sunt plecati in
strainatate

* Delegarea responsa-

bilitatilor 1n  cadrul
codului controlului
intern avandu-se in
vedere criteriile  de

competentd profesionala
si manageriala, precum si
principiul  lucrului  n
echipa;

* Distribuirea de respon-
sabilitati cadrelor didac-
tice, n vederea
valorificarii potentialului
individual;

* Evaluarea performan-
telor cadrelor didactice
pe baza indicatorilor de
performanta.

* Elaborarea RAEI si
prezentarea lui in cadrul
CA, comitetului
reprezentativ al parintilor
si pe site-ul scolii;
» Identificarea, prin
evaluare institutionald, a
nevoilor de educatie ale
comunitatii  locale  si
satisfacere a acestora in
cadrul normativ existent
si cu resursele
disponibile.

. Aplicarea de
chestionare de feedback
parintilor si elevilor;

. Colaborarea cu
serviciul social din cadrul
primariei pentru cazurile
speciale.

Rezultate asteptate:

* Diminuarea numarului de conflicte dintre elevi - cadre didactice, cadre didactice - conducerea scolii,

« Scaderea numarului de sesizdri venite din partea parintilor sau sustinatorilor legali;

- Imbunatatirea imaginii in comunitate si in afara acesteia prin promovarea elementelor de

identificare a scolii (imn, steag, uniforma scolard);

* O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

* Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitati de team building;




* O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;
* Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitati de team building;
* Implicarea asociatiei de parinti REBIS si a comunitatii locale in sustinerea activitatilor scolii;

» Sudarea colectivului de cadre didactice si elevi prin activitati de team building;

TINTA 5

Diversificarae activititilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru
dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale locale,
nationale §i europene.

Motivarea alegerii tintei :

1. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot dezvolta prin participare la
proiecte nationale, europene.

2. Oportunitatile de finantare oferite de programele Erasmus +, POCU, fonduri norvegiene si
alti finantatort;

3. Ofertele ONG-urilor pentru activitati de voluntariat;
4. Oferta de cursuri de formare in ceea ce priveste managementul de proiect;

5. Existente protocoalelor de parteneriat dintre Colegiul National ”Liviu Rebreanu” si diferite
entitati din Germania, Franta, Austria.

Resurse strategice:
> Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

> Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea de proiecte,
granturi obtinute In urma aprobarii proiectelor depuse, echipamente IT, birotica si consumabile;

> Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site IS], site
ERASMUSH, site fonduri structurale, legislatie actualizata;

> Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabil pentru Programe si
Proiecte, experti;

> Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, Comisia europeana, Primarie, Consiliu local;
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> Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI

OPTIUNI STRATEGICE:

Dezvoltarea curriculara

Devoltarea bazei
materiale si atragerea de
resurse financiare

Dezvoltarea

resurselor umane

Dezvoltarea

relatiilor comunitare

* Informarea cadrelor
diactice si a elevilor in
legaturd cu posibilitatea
desfasurarii unor proiecte
de parteneriat strategic
sau de mobilitate a
cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate

in activitatile curriculare;

+ Stimularea elevilor si
cadrelor didactice in
vederea comunicarii prin
intermediul internetului
(email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte

educationale;

* Realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice etc.)
din zona, din tard si din
strainatate.

* Formarea cadrelor
didactice privind
participarea la actiuni de
voluntariat, in elaborarea
aplicatiilor;

* Diseminarea in cadrul
unor activitati specifice,
pe site-ul scolii si pagina
de socializare, presa
locala, a experientei
participarii la programele
europene si aplicarea in
activitatea gcolara.

- Organizarea spatiului
,,Proiecte europene"
pentru cadrele didactice
si elevii implicati
realizarea proiectelor;

in

- Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeand in
cadrul programului
Erasmus +.

- Implicarea unui numar
cat mai mare de cadre
didactice si elevi
proiectele Erasmus +.

in

- Incurajarea
personalului unitatii
scolare de a promova
imigania scolii.

- Popularizarea activitatii
scolii, a rezultatelor
obtinute de elevi si cadre
didactice in  cadrul
proiectelor Th comunitate

siin afara acesteia (mass-

media, internet,
publicatii, revista scolii),
in  vederea  cresterii

prestigiului scolii;

- Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile  din  cadrul
comunitatii;

Rezultate asteptate:

» Mentinerea si diversificarea parteneriatelor existente;

* Accesarea de finantari, aldturi de scolile cu care exista parteneriat de colaborare;
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- Identificare de noi parteneri si surse de finantare;

- Scoala aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte finantate din
fonduri europene;

» Cresterea interesului elevilor si cadrelor didactice pentru formarea i implicarea in proiecte
comunitare.
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PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Crt. Domeniul functional Programe propuse
1. CURRRICULUM  SI  VIATA | Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA
Managementul la nivelul scolii si al clasei
2. RESURSE UMANE Formarea unei personalititi armonioase,
autonome i creative.
3. RESURSE  MATERIALE  SI | Conditii de studiu si de siguranta
FINANCIARE
4, RELATII COMUNITARE Realizarea de proiecte pentru dezvoltarea

dimensiunii europeane a scolii

3. REALIZAREA SI IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Realitatea scolii la inceputul anului scolar 2020-2021, informatiile obtinute din rapoartele
responsabililor de comisii, informatiile provenite de la cadre didactice, literatura de specialitate
Tn management educational, strategiile nationale si locale determina implementarea proiectului.

Surse de informatii:

- Documente de proiectare a activitatii scolii (documentele comisiilor, CEAC, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al paringilor, documente care atesta parteneriatele scolii);

-« Documente de analiza a activitdtii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte CEAC, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii - secretariat,
administratie, contabilitate, biblioteca);

« Documente de prezentare si promovare a scolii;

« Site-ul scolii cnlr.ro;

« Chestionare, discutii, interviuri;

- Rapoarte scrise ale I.S.J.intocmite n urma inspectiilor efectuate in scoala.
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El este avizat de Consilul de Administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor
elabora celelalte documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere
o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material - financiare, dar pot aparea si
conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara cu
prioritdtile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si
ale Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), {indnd cont de realitatile
momentului, pot aparea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.
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4. EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui §i mai ales la finele fiecarui an scolar si
la sfarsit de ciclu de catre comisiile metodice, CEAC, consiliul de administraie, evaluatori
externi. Se vor identifica posibilii factori de risc, se va evalua gradul de atingere a obiectivelor,
si dacd este necesar, se vor propune planuri de imbunatétire.

Instrumente de evaluare:
+fisa si raport de autoevaluare;
* chestionare de satisfactie;

» diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

Se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

- respectarea misiunii $i a viziunii;

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei
tinte.

Responsabilitati:

- Echipa manageriald pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;

« Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

- Echipa manageriald si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si
pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare, proiecte.

Indicatorii de performanta:
« furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

- prezentarea sintetica a datelor si concluziilor ce se desprind din evaluare;
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- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.
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